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O SOS Corpo Instituto Feminista para a
Democracia € uma organizagao da sociedade
civil, sem fins lucrativos, de carater politico
profissional, com sede em Recife, capital do
estado de Pernambuco, no nordeste do Brasil.
Em 1981, um grupo de mulheres fundou em
Recife esta organizagao chamada, a época, SOS
Corpo - Grupo de Saude da Mulher. Militantes
do movimento feminista, profissionais de
varias areas trabalhando em lugares diversos
gqueriam, naguele momento, inventar uma
outra forma de articular projetos politicos com
projetos profissionais. Mais do que iSso, queriam
trabalhar as questdes politicas e sociais com
outras mulheres; experimentar novos meios

de educacao popular para a cidadania e para a
transformacao social; produzir conhecimento

e criar experiéncias alternativas; construir
novos direitos, através do fortalecimento da luta
coletiva, voltados para a liberdade e a igualdade
das mulheres, considerando a superacao das
desigualdades enfrentadas pelas mulheres
como questao principal para fundamentar as

estratégias de acao da nova organizagcao que se

formava. O SOS CORPO € uma organizacao que,
guardando os compromissos de sua origem,
segue atuando em prol da democracia no pais,
defendendo a igualdade de género e raga com
justica social e ambiental.
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CONECTANDO
FEMINISTAS




O QUE MAIS PERTURBA A ORDEM dos opressores € exatamente a maior fonte de forga
dos oprimidos: sua organizacao e atuacao na politica. Para nés, o feminismo € essa
perturbacao, uma chama com a qual tocamos fogo no mundo das injusticas do
patriarcado racista e capitalista.

NOs mulheres somamos n0sSsS0S COrpos e nossas vozes, n0s mesmas, inteiras, na
rede que move aacao coletiva, aslutas pordireitos, aslutas portransformacao. Nossos
movimentos sao organizacoes cotidianas que expressam a nossa forga politica nas
pequenas rodas de reflexao e nas grandes manifestacoes nas ruas.

Pintamos nossos corpos, batemos nossos tambores, gritamos nossas palavras de
desordem, nos conectamos com ligas de afeto e rebeldia. Nossas vozes se fazem ouvir
pOr quem nao quer nos dar o direito a palavra, elemento fundamental da construgao
de nds mesmas como sujeitas que SOmMos.

Esta publicacao é sobre isso, 0 feminismo como um movimento social, uma conexao
de esforcos individuais e coletivos para mover as mulheres na defesa de seus direitos,
na construcao de si e na transformacao do mundo.

A partir de nossa experiéncia de militAncia feminista e de educacao popular,
retomamos ideias e atualizamos nossas discussdes sobre o que € 0 feminismo
para nos, trazendo a tona reflexdes sobre 0 seu enraizamento entre as mulheres.
Organizamos em capitulos com o intuito de contribuir e promover o dialogo sobre o
feminismo hoje, a suadinamica de atuacao e suas formas de organizacao e articulacgao.

Desejamos ardentemente que a militancia feminista se encontre por aqui, se
conecte umas as outras, se anime para lutar, se inspire para sonhar e se atreva a
construir formas de organizacao e atuacao que sejam boas para o presente e melhor
ainda para o futuro que vira. €
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SER FEMINISTA
E CONSTRUIR
FEMINISMO

1 Elaboracao: Carmen Silva
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FEMINISMO HOJE SE ENCONTRA NOS QUATRO CANTOS DO MUNDO. Tem camisetas em
lojas de departamento, artistas pop de fama mundial, altas dirigentes de empresas
e de governos. Ele esta nos espacos da internet com postagens a favor e contra
a Imesma coisa, ocupa as redes sociais e, vez por outra, gera bons escandalos. O
termo € empregado para designar tanto mulheres de sucesso como personagens
femininos sofredores nas novelas. Pode também ser encontrado em uma miriade de
influenciadoras e comunicadoras de redes. Junto com o termo vém adjetivos como
empoderada, empreendedora, diva, rainha e dai por diante. Nao € exatamente desse
feminismo que queremos tratar nesta publicacao. Muito embora também contra ele
se voltem os tentaculos do patriarcado, uma vez que o antifeminismo dos fascistas
nos atinge a todas.

O feminismo do qual vamos falar aqui se aloja nos movimentos sociais de mulheres,
aqueles que tém nome proprio e se declaram publicamente feministas, e nos coletivos
locais e virtuais que 0s sustentam ou que com eles se articulam. Ele esta também
no trabalho social com mulheres feito por organizacoes nao governamentais, nas
secretarias de mulheres de sindicatos, federagoes e centrais sindicais, nos partidos
de esquerda, em alguns nucleos académicos e em varios movimentos sociais mistos
quanto ao sexo, ou seja, compostos por homens e mulheres, nos quais as mulheres
Se organizam.

O feminismo que nos construimos tem diversos locais de expressao. Ele acontece
Nnos grupos populares na periferia, nos bancos escolares, nos textos e imagens que
circulam nas redes sociais, nas comunidades do campo, das florestas e das beiras de
rio e do mar. Também Sse encontra nas organizac0es da sociedade civil que ha muitos
anos vém se empenhando para fortalecer as lutas das mulheres e seus coletivos
auto-organizados.

NOs mulheres vivemos numa situacao de desigualdade no Brasil e no mundo. Os
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homens tém mais valor e mais poder que as mulheres em todos 0s ambitos da vida.
[SSO € 0 que chamamos de patriarcado, uma forma de organizacao da vida social em
beneficio dos homens e em prejuizo das mulheres, baseado no binarismo de género
e na heteronormatividade. O patriarcado esta imbricado com o0 racismo e o sistema
capitalista. Entendemos 0 racismo como estruturas de dominacao e exploracao
formadas no colonialismo, e que promovem a desumanizagao das pessoas vistas
como inferiores por sua raca e/ou etnia. O capitalismo é a ordem social de producgao
de riquezas a partir da exploracao do trabalho e do apossamento da natureza e dos
bens comuns da humanidade. NOs, mulheres, somos exploradas e dominadas neste
sistema, como grupo social de sexo, de género, de raca e de classe. E isso nos coloca
em uma condicao subjetiva de opressao a qual temos que resistir cotidianamente.

Ser feminista é querer abolir esse sistema. E lutar para construir outra possibilidade
de vida para nds mesmas e para as outras mulheres, compreendendo que entre nds ha
desigualdades de classe, de raca, de etnia, etarias, regionais, de vivéncia da sexualidade,
de identidade de género, de condicoes fisicas, de territorio e muitas outras.

Neste mundo de dominacao e exploracao a gente nasce e cresce. Anossa subjetividade
como mulheres se constroi assim desde a infancia. Uma subjetividade oprimida,
subjugada, mas que também oferece resisténcia aos tentaculos do sistema. A gente quer
tomar nosso destino nas maos, nos construir como pessoas €, para isso, a gente entra na
militancia, para andar com oS proprios pés e pensar com a propria cabeca. Assim fazemos
quando queremos, coletivamente, enfrentar o patriarcado. No nosso entendimento, nossa
luta deve enfrentar, em conjunto, também o racismo e o capital.

Ser feminista é discordar desse sistema patriarcal, capitalista e racista e lutar por um
outro mundo. Mas, enquanto isso, a gente vive neste mundo. E aqui seguimos no esforco
de construir, em nOs mesmas, outra subjetividade, outro jeito de ser, outro modo de vida.
E vamos, aos trancos, construindo a n0s mesmas € 0S N0ssSos movimentos, nossas lutas,
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e aqui e acola conquistando algo do tudo a que temos direito.

Ha dimensbes do feminismo que nos servem de
referéncia. Ele € um pensamento, uma interpretacao do
mundo construida a partir das mulheres e, nesse sentido,
falamos de teoria feminista. Este pensamento, ou as
vivéncias a luz dele, orienta projetos de vida pessoais que
impulsionam, em cada uma de nos, processos reflexivos
sobre modos de vida e sobre a acao de construcao de si
mesmas como feministas. E o feminismo é também, e
sobretudo, um movimento social, ou seja, organizacoes,
articulagoes e atuacao coletiva para enfrentar o sistema
gque nos explora e domina. Nesta publicagao, vamos focar no
feminismo como movimento social’.

Construir feminismo
como movimento

A ideia de movimento social & tomada aqui como um conceito que nos ajuda a analisar
lutas por direitos e as organizacoes que as produzem. Muitos movimentos feministas
Se organizam enquanto movimento social a partir de principios orientadores como a
dimensao da autonomia, da autocritica, do cuidado coletivo e da horizontalidade.

A autonomia implica em que as mulheres auto-organizadas definam elas mesmas sua
forma de funcionar e suas prioridades de atuacao. A autocritica ajuda 0s movimentos a
reverem continuamente suas posicOes e a Incorporarem novas questoes em suas pautas
de luta, trazidas por novos sujeitos que adentram nos movimentos. Isso da abertura

para 0 mundo e muito trabalho interno para formular seus marcos de referéncia. O
1 Para aprofundar esta ideia veja Avila, 2005 e Astelarra, 1988.
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cuidado coletivo diz respeito a construgao de ndos mesmas,

cada uma vivendo seu processo de tornar-se feminista

e, a0 mesmo tempo, cuidando do processo vivencial

e reflexivo de outras companheiras para seguirmos

juntas. A dimensao da horizontalidade tem a ver com

a democracia interna na forma de tomada de decisoes

e de funcionamento cotidiano de nossos coletivos e

movimentos, mas também com a maneira de lidar

com 0S outros movimentos nas articulagoes politicas

de forma assertiva, garantindo o cumprimento de

acordos’. Obviamente, esta € uma visao ideal, de

principios, mas na pratica ocorrem muitos problemas

que dificultam a agao coletiva em muitos momentos.
Vamos falar sobre isSso.

A questao que nos preocupa, motivo desta publicacao,

¢ dada pela dificuldade dos movimentos de pensarem a

Sl mesmos, suas formas de organizacao, de articulacao e de

atuacao com base em parametros comuns e/ou aproximados.

A nossa ideia é contribuir para que tenhamos pontos de partida e uma

linguagem que nos aproxime, para entendermos quais Sa0 as nossas reais divergéncias

e onde € possivel termos acordos que nos mobilizem para agir em defesa de nossas

causas. Isso serve para o movimento feminista e serve também para 0 campo politico
dos movimentos sociais como um todo.

A conjuntura de aprofundamento das desigualdades, neste momento do capitalismo
cibernético e de extrativismo voraz, nos exige muita capacidade de agao conjunta dos

movimentos sociais. O patriarcado racista e capitalista nos impoe modos de vida que
2 Branco, 2021.
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geram O aniquilamento dos corpos pela exaustao, a perturbacao das subjetividades
pela subjugacao, muitas vezes tomada como empoderamento, no quadro de uma
situacao social, material e subjetiva, que subordina ainda mais as mulheres em geral
e, especialmente, as que estdo submetidas a pobreza e ao racismo. Estamos vendo o
enraizamento do fundamentalismo religioso e sua articulacao com o crime organizado,
e como tudo isso conforma a estruturacao da extrema direita e sustenta a sua atuacao
politica, com eminéncia do fascismo. E um contexto no qual nao podemos nos dispersar.

No campo dos movimentos sociais, vivemos um momento de praticas politicas que, por um
lado, se alimenta da profusao do individualismo liberal, do uso de redes sociais com base em
performances e, por outro,doretorno de velhas concepcdes de sujeito unico da transformacaoe
de coletivo total que nao considera as individualidades, sentimentos € emoc0es na construcao
dos movimentos.

Esse contexto exige tempo, tudo que nao temos, mas precisamaos ter.
Tempopararefletirsobrenossaspraticaspoliticasnosmovimentos
sociais, para sistematizar experiéncias de organizacao, de
articulacao e de atuacao coletiva, tempo para elaborar
juntas e encontrar aqueles pontos que nos unificam e sao
capazes de gerar mobilizagOes largamente agregadoras
que ampliem a forca deste campo politico.

E necessdaria a articulacao entre todas, todes e todos
que querem mudar o mundo, ainda que tenham que
fazer enormes concessoes para ficar juntos e fomentar
um campo politico, mas isso sO € possivel construido
coletivamente. O estudo das teorias que nos alimentam,
a analise de nossas experiéncias, a partilha de nossos
saberes vainos permitir driblar as ilusoes geradas neste
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momento, no qual hd uma miriade de contribuicdes tedricas que, as Vezes, usam 0S8
mesmos termos para falar de coisas deveras distintas.

Este texto tem no titulo uma referéncia a conexao, um artefato para ligar as coisas,
porque construir movimento feminista, nessas contingéncias que vivemos, exige de
nos a arte de agregar a diversidade que nos constitui como mulheres, de incluir as
diferencas e divergéncias dentro do mesmo campo politico, de entender e enfrentar as
desigualdades que existem entre n0s mesmas. O momento exige criatividade, mediacao
e, muita capacidade de nos conectarmos umas com as outras, e estabelecermos
conexoes profundas entre nossos coletivos € movimentos. Exige ver o mundo com 0S
olhos do desejo de transformacao, gerando possibilidades de criar um novo mundo,
um lugar bom de viver.

O movimento feminista € um espaco-tempo que nos ajudar a cuidar de nossa
autoformacao, cuidar de nos construirmos como queremos sSer, mas sem deixar de
entender que nunca deixaremos de ser as mulheres que somos socialmente, porque nos
vivemos neste mundo. Por mais feminista que eu seja, eu continuo vivendo dentro do
sistema geral de dominacao e exploracao das mulheres. Porisso a dimensao do cuidado
de si e do cuidado coletivo é tao relevante no movimento feminista. N0S queremos
transformar o mundo, transformando também a nos mesmas’.

O feminismo é um pensamento que nos ancora nas decisdes que tomamos em
nossa vida, no projeto de vida que construimos para nos mesmas. Por isso, cuidar de si
mesma é tambeém construir a si mesma. Nao se trata de ter um estilo de vida especial,
de ser a diferentona, a estilosa, se trata de demarcar o seu lugar no mundo como uma
mulher que quer mudar o mundo para Si e para todos. A nossa militancia € para isso:
para pOr fim as desigualdades e organizar o mundo de forma solidaria. Ser militante, e
militante feminista, tem muitos desafios. Vamos falar de alguns nesta publicacao.

3 Oliveira, 2009 e Camurca, 1918
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DICAS
PARA TORNAR-SE
MILITANTE

FEMINISTA

Cuidar de si mesma,
de sua autoformacao,
da construcao de si,
entendendo que iSsO
nao te coloca num lugar

superior ao das outras
mulheres.

Atuar
coletivamente,
engajada
organizadamente
em um movimento
feminista, ou engajada
como feminista em
um movimento social
misto quanto
a0 Sexo.

Reconhecer, nas
outras mulheres,
VOCE mesma. E
acreditar na nossa
forca, juntas.

Perceber
as dificuldades
do movimento de que vocé
participa, vé-lo criticamente,
e atuar construtivamente para
que ele se fortaleca, e consiga
lutar para mudar o cotidiano
da vida das mulheres,
a partir da conquista
de direitos.

Atuar no mundo
construindo
processos de
luta coletivos,

somando forcas

para mudar tudo
que precisa ser
mudado.
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Pensando um método de acdo no feminismo*

Esta publicacao tem por objetivo sistematizar ideias feministas sobre organizacao e
atuacao enquanto movimento social. Dai apresentamos aqui, sinteticamente, alguns
elementos que podem ajudar na reflexao sobre um meétodo de acao feminista, ideias
que serao aprofundadas no percurso deste livro.

No feminismo, cada problematica vivida pelas mulheres € lida e interpretada a partir
do que esta problematica revela das relacOes patriarcais e, portanto, das situacoes de
opressao em que vivem as mulheres. Contudo, este nao é unico foco de atencao no
feminismo. Ou seja, 0 que vive uma mulher nao € explicado apenas pelas relagoes
de género do tipo patriarcal - relagbes de poder dos homens sobre as mulheres -
mas por outras relacdes sociais que também sao de exploracao e dominagao, como
as relacoOes raciais, interétnicas e as relacoes de classe. As relagdes sociais, em Sseu
conjunto, configuram um sistema de dominagao sobre as mulheres, sistema que varia
Nno tempo e por contextos particulares, mas mantém Seu eixo no poder dos homens
sobre as mulheres.

Esta forma de entender a situacao das mulheres faz com que consideremos sempre
a dimensao da complexidade da realidade social e dos contextos especificos nos quais
vivem as mulheres, a0 mesmo tempo que nos exige buscar identificar os elementos
comuns da opressao das mulheres em sua diversidade, ou seja, em todos os tipos de
mulheres.

Mas, alem de buscar entender e desvelar a situacgao vivida pelas mulheres - e talvez
por esta razao -, o feminismo construiu uma visao propria do que sao as mulheres,
uma visao que nega inteiramente o pensamento conservador sobre as mulheres.

Na tradicao da cultura patriarcal, n0s mulheres somos seres moralmente inferiores,
emocionalmente frageis, intelectualmente incapazes, biologicamente determinadas.

4 Elaboracao: Silvia Camurca
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Tudo isso 0 feminismo nega ao mesmo tempo em que afirma que nos mulheres nao
temos um destino, Somos e devemos ser pessoas livres, com direito a ter direitos e com
autonomia.

Ressaltamos que, para nos, as mulheres sdo uma categoria de pessoas que inclui
todos os tipos de mulheres, aquelas que se identificam e/ou que sao identificadas
socialmente como sendo mulheres, ainda que existam diferencas significativas entre
as mulheres e mesmo desigualdades sociais, raciais/étnicas, de classe, de orientacao
sexual, de identidade de género, de idade, de territério de moradia, de trabalho, de
capacidades fisicas e mentais etc.

Esta forma de pensar o que somos nos mulheres faz do feminismo um movimento
que tem por principio a solidariedade entre as mulheres na luta contra a opressao,
exploracao e dominagao comuns a que estamos submetidas, mas leva também o
movimento a assumir a luta pelo fim das desigualdades entre as proprias mulheres,
COMO as que sao causadas pelo racismo, pela heteronormatividade, pelo binarismo de
género, pela exploragao de classe, pelo etarismo e pelo capacitismo.

O feminismo € um movimento que tem por prioridade a auto-organizacao das
mulheres para lutar contra sua propria opressao em nome proprio e sob sua propria

direcdo, ou seja, como movimento auténomo. As l'elClCOeS SOCZCIZS

Este modo de pensar o que sao as mulheres

faz do feminismo um movimento que inclui na ermn seu Con]unto,

sua pauta de objetivos a transformacao pessoal Configu ram
de suas militantes, com a busca constante da .
autoconfianca, da autonomia e da liberdade. um sistema d e

Nas décadas de 1970 e 1980, no Brasil, a dominacﬁo SObre

organizacao do feminismo teve como acao as mulheres
importante os grupos de reflexao, também
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chamados grupos de autoconsciéncia, momentos
Nnos quais as mulheres compartilhnavam experiéncias,
refletiam criticamente, e com 1ss0 se fortaleciam
para as acoes do movimento. Esta metodologia tem
como principios a articulacao entre sujeito individual
e sujeito coletivo e a analise critica das experiéncias,
que sao elementos fundamentais da constituicao do
feminismo como movimento social e contribuiram
para sua producao teorica.

O feminismo nasceu provocando conflitos e o
conflito tem lugar importante na metodologia de acao
do movimento feminista. Historicamente foi e € ainda
0 enfrentamento dos conflitos que abre a possibilidade
de transformacao, sejam conflitos de cada mulher
CONsigo mesma ou nas relacoes interpessoais e de
intimidade, sejam conflitos nas relagoes sociais mais
amplas. Entretanto, o feminismo propOe, embora
nem sempre se realize, o enfrentamento assertivo e
generoso das divergéncias e conflitos, especialmente
no campo do proprio movimento, ou Seja, entre as
mulheres do movimento e seus/suas aliados/as.
E reconhece que as formas de enfrentamento de
conflitos na sociedade muitas vezes sao impostas aos
movimentos sociais a partir de fora, ou seja, muitas
vezes, em uma luta por direitos, os poderosos impoem
a0s movimentos situagcdes que exigem contundéncia
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na forma de enfrentamento.

Por conta da critica feminista as velhas formas de fazer politica - patriarcais,
paternalistas, racistas, excludentes e autoritarias -, o feminismo procura construir
uma nova cultura politica, questiona a ideia de lideres e direcOes, valorizando muito
a lideranca distribuida e democratica. Em geral, busca o0 engajamento consciente das
mulheres nos processos de luta e nas outras acoes do movimento, buscando que todas
sejam sujeitas, ou seja, que nenhuma seja utilizada por outra a favor de interesses
desta outra dentro do movimento ou fora dele.

Valoriza-se também, e muito, 0S processos, as vezes em detrimento dos resultados
praticos. Sendo que um bom processo € considerado ja um bom resultado, do qual
muita coisa pode florescer. Processo € o encadeamento de acdes de varios tipos para
atingirmos um objetivo, sendo que uma agao deve gerar condicoes para o florescimento
da outra.

Considerando a posicao de desvantagem nos espacos de poder em que estamos
nos mulheres na sociedade patriarcal racista e capitalista, no feminismo torna-
se fundamental fazer permanentemente uma analise de nossas contradigoes e
vulnerabilidades: o que nos fragiliza, por onde podemos ser atacadas, que novas
acOes podemos iniciar para fazer frente as novas circunstancias, como podemos nos
fortalecer a cada momento das lutas.

Por fim, compreendemos a metodologia de acao feminista como estando em processo
constante de elaboracao e reelaboragao, uma pratica politica em aberto, que sofre as
influéncias dos novos conhecimentos que produzimos, das nossas lutas e das definicoes
ético-politicas majoritarias em cada contexto e em cada organizacao do movimento.
Nesta publicagao, tentamos contribuir com essa concepgao metodologica. 35 €
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O FEMINISMO, COMO O ENTENDEMOS, pode ser visto de trés maneira: uma elaboracao
tedrica critica sobre o mundo a partir da experiéncia social das mulheres, um
movimento social de luta por direitos e por transformacao do mundo e uma maneira
de entender a vida cotidiana e fazer escolhas que gerem um modo de vida consciente
em busca de bem viver.

A partir disso vamos discutir o que constitui o feminismo, guem sao 0s sujeitos da
acao, suas praticas e as ideias que formulam. A intencao € vé-lo como forga politica
capaz de alterar o sistema de dominacao e exploracao no qual vivemos, a0 mesmo
tempo que transforma nossas vidas.

Mexendo com nossas vidas, o feminismo torna-se também parte constitutiva de nossas
identidades politicas. Este € um elemento que trazemos para reflexao: a relagao entre
identidade social, identidade politica pessoal e identidade coletiva de movimentos sociais.

Nesta parte falaremos também do feminismo como movimento social, como um campo
politico constituido de organizacOes de varios tipos e incluindo uma grande diversidade
de mulheres. Movimento Social &€ entendido aqui como um conceito que permite analisar
processos de acao coletiva que agregam pessoas, grupos e articulacoes, com objetivo
de mudar um problema social considerado injusto, e buscando transforma-lo em um
problema publico a ser enfrentado pela sociedade e pelo Estado.

Celebrar os Movimentos Sociais como a demonstracao de forga politica coletiva e ativa
da sociedade, nesta perspectiva, € apostar na potencialidade deles enquanto sujeitos
de transformacao. Também por isso trazemos uma reflexao sobre feminismo popular.
Temos visto o crescimento da atuacao de mulheres de classes populares nos varios
movimentos feministas e queremos refletir sobre o vinculo com projetos populares de
transformacao. Nao entendemos o feminismo popular como uma corrente tedrica ou
politica, acreditamos que vai além. E, talvez, uma perspectiva histérica advinda da sua
propria organizacao, do feminismo como movimento social. $# €
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Do que é feito
o feminismo?

FOI NA AMERICA LATINA ONDE EMERGIU A IDEIA DO FEMINISMO como um pensamento critico
e pratica politica. Judith Astelarra®, feminista argentina, elaborou esta forma de compreender
0 feminismo nos anos 1980 e desde 1a inspirou muita gente a construir novas respostas.

Na primeira parte deste texto desenvolvemos o0 exercicio de destrinchar esta ideia
de Judith Astelarra para guiar a reflexao para a profundidade e os significados de
cada elemento desta formulacao explicativa do feminismo. A0 mesmo tempo, vamos
desvelando varias outras ideias ai contidas ou correlacionadas, na intencionalidade de
demonstrar que o enunciando precisaria ser complementado para traduzir todo seu
poder explicativo. Concluimos este caminho expondo as variedades de expressoes e
experiéncias feministas ontem e hoje, a partir de nossa vivéncia militante e profissional,
que nos permitiu conhecer muitas coisas, embora certamente sejamos ignorantes de
muitas outras expressoes e experiéncias. Na sequéncia ensaiamos um enunciado-
sintese do que € o feminismo, dando consequéncia e apresentando nossa conclusao,
que € uma posicao politica, entendemos 0 feminismo como movimento social.

Um primeiro ponto a destacar € que, Se aceitamos a ideia de pensamento critico,
0 feminismo nao pode ser tomado como uma doutrina, que esta pronta, completa e
acabada e que se aprende a recitar ou multiplicar. Um pensamento, sendo critico, analisa
criticamente a realidade social, que € mutante, nao € fixa. ASsim um pensamento critico

5 Elaboracdo: Silvia Camurca. Texto originalmente publicado sob o titulo “Feminismo nos movimentos de resisténcia das mulheres" in Camurca, 1918.
6 Astelarra, 1988.

26


https://soscorpo.org/?cat=100

CONECTANDO ORGANIZACAO E ATUACAO FEMINISTAS ) CAPITULO 1
O QUE E O FEMINISMO?

que explica criticamente a realidade varia por tempo e por lugar tanto quanto varia a
realidade, e mais, varia a partir do lugar de onde se olha a realidade, embora deva ter
alguns elementos fundacionais em sua constituicao.

Nesta abordagem, teremos de compreender que todas as ideias feministas tém
cada qual sua propria historia e contextos. sendo sempre um pensamento situado nas
circunstancias nas quais foi elaborado no passado e segue sendo elaborado no presente.
Pois 0 pensamento critico feminista resulta da pratica de reflexao das mulheres que, ao
compreenderem sua(s) vivéncia(s) individuais de opressao e exploracao em uma dada
situacao, elaboram a experiéncia em comum e as explicacdes da dominacao e suas
caracteristicas naquele momento e lugar. Desta forma, fazem contribuicdes a teoria
social na forma de pensamento critico.

Por nao ser doutrina, o pensamento critico feminista, na forma de teoria social, deve
estar em constante renovacao e confrontacao entre leituras diferentes da situacao das
mulheres, portanto necessariamente deve ser também autocritico, de modo a acolher
novas contribuicoes de mais e mais
mulheres que desenvolvam criticas
as condicOes de seu viver nas suas
sociedades, tempo-espaco de seu
pensar, e desenvolvam criticas ao
proprio pensamento feminista ja
elaborado.Ouseja,umpensamento
critico se renova constantemente
pelo novo que é pensado quando €
onde as mulheres instalam a luta
feminista e espacos de reflexao
e elaboracao de pensamentos
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explicativos ou problematizadores.

Novas contribuigoes criticas das mulheres a interpretagao do seu viver geram novas
contribuicoes ao feminismo, instalam novas contradigoes no corpo do pensamento
critico feminista e de sua pratica. E quando estas contradicbes sao enfrentadas no
debate entre feministas, o conjunto do pensamento critico feminista se renova, ganha
em capacidade de explicar melhor as diferentes condicoes do viver das mulheres na sua

diversidade de experiéncias, tempos e lugares.

TOdO f eminismao, Se aceitamos a formulagao de que o feminismo
pen sam ento e e também uma pratica politica, marcamos que €

, e l ;e desta fonte, a pratica, que emerge 0 pensamento, ou
P rd tl ca P O ltl Cal Seja, 0 pensar critico nasce da acao das mulheres,

Su rg e d d l u ta d as que Sao 0 sujeito da pratica, e a acao das mulheres
esta sempre situada em um contexto, ou Seja, em
mulheres, fundada

um espaco-tempo-lugar especifico. O pensamento

numad experi éncia ja consolidado nasceu de praticas passadas e
: orienta praticas presentes, mas Se renova com O
comum do viver/

pensar critico a partir das praticas no presente. E
vivencidar as assim que entendemos a contribuicao da fildsofa
o e : feminista Francoise Collin’ quando reflete sobre
condzg:oes de Vlda' a construcao do feminismo a partir da ideia de
pensamento pensado e pensamento pensante.

Por pratica politica, nomeamos praticas organizativas, educativas e de comunicacao
entre as mulheres, praticas de resisténcia individual e coletiva, praticas explicativas e
problematizadoras da realidade social concreta. Nomeamos estas praticas politicas de
feministas quando sao resultado da acao de mulheres que se rebelam contra as condigoes

7 Collin, 2010.
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que determinam Seu viver e se solidarizam, somando forcas para resistir melhor e, mais
que 1sso, decidem se organizar para lutar e derrotar as forgas que as dominam.

Pela diversidade de situag0es vividas pelas mulheres na historia e nos mais diversos
lugares do mundo, somos forcadas a reconhecer que nao ha uma mesma pratica politica
feminista em todos os lugares e tempos. O que existe sdo muitas praticas feministas, que
podem até ser complementares ou contraditOrias, mas serao sempre diversas, variando
por tempo e lugar e respondendo aos desafios proprios de cada situacao concreta.

Nesta perspectiva, nascendo da pratica, podemos dizer que todo feminismo,
pensamento e pratica politica, surge da luta das mulheres, fundada numa experiéncia
comum do viver/vivenciar as condigoes de vida, em um momento da histdria e num
dado territorio com contexto particular.

Vale lembrarmos que, na tradicao de pensamentos criticos, pratica e pensamento sao
inseparaveis, a pratica precisa de um pensamento critico que a oriente e 0 pensamento
critico s6 nasce de uma pratica concreta. ISSo € 0 que € chamado de praxis no pensamento
marxista. Ou seja, sem acao e luta das mulheres contra aquilo que as domina, explora €
oprime, nao existiria o feminismo nem como pratica nem como pensamento critico, nem
Nno passado, nem no presente. Muito menos existira no futuro.

Lembremos também que a ideia de politica esta historicamente articulada a ideia
de exercicio de poder no espago publico. Mas o feminismo alarga esta ideia de politica
ao afirmar que o pessoal é politico e ao discutir formas autoritarias ou democraticas
de exercicio de poder nos espacos publicos, privados, domesticos e na forma geral de
sociabilidade numa dada sociedade.

Além disso, destacamos que a perspectiva politica revela os agentes do exercicio de
poder, seja do poder dominacao ou do poder contestacao, do poder hegemonico, que
predomina e domina 0s espacos de poder e a mente das pessoas, ou contra hegemonico,
0 poder dos de baixo, que se revoltam e desejam mudancas nas formas de pensar, nos
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valores e crencas e na ordem social, considerada por estes setores como injusta.

Compreender o feminismo como pensamento critico e pratica politica destacando que
Sa0, pensamento e pratica historicamente situados, € uma maneira para nos forcar a
explicitar uma dimensao importante que esta na base das ideias de critica e da politica.
A ideia de que tudo que existe na ordem social sao resultados de ideias e politicas, e
variam, nao sao idénticas entre todo mundo de um mesmo lugar, depende de onde
cada grupo social esta situado naquele tempo e lugar.

Feminismo em diferentes contextos

Onde estamos situadas ao vivenciarmos nossas vidas? Compreendemos que, além
de um tempo e um lugar contextualizado, um territorio, estamos socialmente situadas
dentro das relacoes sociais, que sao relagoes de poder entre grupos humanos. Ou seja,
temos uma vivéncia forjada, entrecortada, marcada, determinada pelas situagoes geradas
nas relacoes sociais, tais quais estao se fazendo no nosso tempo e lugar. E, para nos, ha
alguns bons séculos, estamos situadas em relagoes sociais de género, raca e classe, iSSo
pela forca do processo historico de mundializacao da ordem social atual.

Estas trés relagOes sociais nos parecem as mais estruturadoras do conjunto
de muitas sociedades porque produzem formas permanentes de se sobreporem
na determinacao do rumo das coisas na micropolitica e na macropolitica. Para a
experiéncia brasileira, de ex-coldnia de exploracao, fundada na posse e exploracao da
natureza e de pessoas escravizadas para o trabalho forcado, fica nitida a dominancia
histdrica destas trés relac0es sociais na estruturacao do nosso Brasil, suas regras,
leis, privilégios e divisOes sociais.

Apontamos também que no processo colonial, fundamental para o desenvolvimento
do capitalismo e a ordem global atual, a combinacao de relac0es sociais estruturadoras
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desta ordem deu-se a partir das relagoes

de classe, raca e género. Com variagoes e

especificidades nos territdrios colonizados pelo

colonizador europeu na Africa, Asia e América

Latina, esta experiéncia comum, de povos

colonizados, explica porque ha no feminismo

decolonial forte consenso sobre as relacoes

estruturadoras da realidade social de hoje. Para

0 pensamento critico feminista, cada mulher

esta sempre situada numa classe, num lugar das

relacOes raciais/interétnicas e das relac0es sociais

de género. A referéncia de que vivemos e nos formamos

dentro das relagoes sociais explica como elas estao entre os determinantes sociais
da producao do pensamento feminista hoje e de sua pratica politica.

Sendo a militante feminista uma pessoa situada dentro destas relacoes sociais,
seu modo de vivenciar, elaborar as experiéncias vivenciadas e explica-las a luz do
pensamento feminista esta, em muito, determinado, inicialmente, por este lugar de
onde ela V&, sente, pensa e fala sobre o que se passa com as mulheres no mundo.
A perspectiva da branquitude esta em algumas, nao em todas, assim como a visao
do racismo estrutural, o mesmo pode ser dito em relacao a norma heterossexual.
Depende de onde esta situada aquela feminista ou o grupo de mulheres feministas.

Por tudo isto, € muito importante compreender que esta abordagem do feminismo,
COMO pensamento critico e pratica politica, precisa ser tomada como situada, historica
e socialmente. Naorepresenta o pensamento e pratica politica das pessoas mulheres,
Ou seja, de pessoas conformadas como mulheres pelo sistema que as domina, O
patriarcado. Mas representa 0s pensamentos e praticas politicas das mulheres que Sse
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definem como feministas, isto &, que lutam para destruir o sistema de dominacao, sistema
patriarcal, racista e capitalista, ainda que umas enfatizem mais um elemento ou outro
desta triade em que se apoia o sistema de dominio global.

Contudo, por muito tempo, a referéncia de feminismo foi uma s6: o feminismo
surgido nos anos 1970 entre mulheres europeias e norte-americanas, cuja pratica e
pensamento refletiam as problematicas vividas naqueles contextos, o que implicou,
para grande numero de pessoas, ver 0 feminismo como sendo um pensamento
de mulheres brancas e ricas. As praticas e ideias ali desenvolvidas sao validas e
usuais em varias partes do mundo, mas a transposicao pura e simples deste marco
referencial de feminismo para outros contextos esta hoje questionada como pratica,
pois € insuficiente para explicar a diversidade de situac0Oes vividas pelas mulheres
e insuficiente para orientar as diversas praticas de luta feminista necessarias aos
diferentes contextos, embora, como todo pensamento critico, explique muitos dos
problemas vividos pelas mulheres ainda nos dias de hoje.

Pratica e pensamento feminista europeu também sao reelaborados por mulheres
individualmente ou por coletivos de mulheres, seja na perspectiva de classe, na
perspectiva do antirracismo, pelas mulheres negras, indigenas, latino-americanas
e por mulheres de outros continentes. Hoje, muitas mulheres, todas sujeitas do
feminismo do presente, concretizam varias expressoes e experiéncias de feminismo
em varios paises e continentes no mundo: o feminismo curdo, indiano, africano etc.
Mas ha também feminismos criticos, sustentados por outras perspectivas politicas
emancipatorias e/ou baseados em outras experiéncias de ser mulher, o feminismo
marxista, o feminismo materialista, o ecofeminismo, o feminismo negro, o feminismo
camponeés, o transfeminismo, o feminismo antiproibicionista, para citar alguns.

A luta das mulheres sempre existiu, 1SS0 porque 0s oprimidos sao sujeitos e nao apenas
vitimas, e as mulheres resistem ha muito tempo, o tempo todo e ao longo do tempo.
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Porém, o feminismo ganhou visibilidade no mundo, como movimento criado, constituido
e liderado por mulheres e como forga politica das mulheres, nos anos 1970, a partir da
visibilidade alcancada nas lutas do feminismo das mulheres na Europa e Estados Unidos.

Ali emergiram varias forcas insurgentes contra a ordem social de entao, a exploragao
de classe, na Europa, a questao do racismo, nos Estados Unidos, o militarismo e
guerrasimperialistascomoadoVietna, e oslimites dademocracialiberal para garantir
representatividade. Além disso, veio a tona a questao do controle dos corpos das
mulheres para fins de exploracao e da procriacao humana pelos poderes dos Estados,
0 controle populacional.

Nos anos 1970 estavam presentes debates feministas, lutas feministas e producao
de pensamentos criticos feministas em outras partes do mundo, para além dos EUA e
Europa, embora com pouca ou nenhuma visibilidade, no Brasil, inclusive. SO recentemente
registros daépocaganharam forga, visibilidade e centralidade no feminismo.Sao exemplos
0 pensamento e as praticas do feminismo negro e do feminismo lésbico.

Esta diversidade de acao das mulheres no interior do feminismo, com distintas
perspectivas criticas e partindo de diversas experiéncias historicamente situadas,
consolidou a critica ao universalismo da categoria homem, elaborada pelo feminismo
europeu e norte-americano, e instalou a critica ao universalismo da categoria mulher,
que, nesta perspectiva que apresentamos aqui, também nao pode ser universal.

As feministas socialistas denunciaram que a experiéncia de opressao da mulher
europeia da aristocracia e da burguesia nao ¢ a mesma experiéncia da mulher europeia
camponesa ou operaria, e apontaram para a desigualdade de classe entre mulheres. NO
Brasil, nos Estados Unidos, nos demais paises ex-coldnias latino-americanas, nos paises
da Africa e na India, as mulheres negras e indigenas denunciaram a desigualdade entre
as mulheres brancas e as outras, nao-brancas, apontando para diferencas nas formas de
dominio patriarcal, que variam nao somente por classe, mas também por raca e etnia.
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Por tudo isto, a partir da segunda parte do século 20, podemos falar do que hoje se
sabe. Naqueles anos, emergiu a luz do dia um movimento de mulheres feministas,
que produziram importantes contribuicoes ao pensamento feminista global, que
organizavam lutas e articulavam espacos de encontros entre coletivos feministas para
debate e acordos sobre 0s rumos das lutas, promoviam intercambios e discussoes,
confrontavam visOes divergentes no interior do proprio feminismo, articulavam acgoes
de solidariedade e se internacionalizavam cada vez mais. Ou seja, a partir desse
momento, emdiversas partes domundo, além de pratica politica e pensamento critico,
podemos falar do feminismo como movimento social.

Na medida em que, em algum tempo e lugar, o feminismo é vivido por suas integrantes
COmO movimento - com praticas politicas que lhe sao proprias, mobilizacdes coletivas
e organizagoes duradouras - ele vai tornando visivel na arena da politica que tem
pautas de lutas por igualdade de direitos, com reivindicagOes concretas e possul

projeto parademocratizar e transformar asrelacoes

SCIO as m UIh eres sociais,aléemde ter muita organizagao, paraalémde

O leg itimo SUjeitO sua forte expressao e influéncia publica no debate
de ideias. Pela forca das suas lutas, demandas

dO femmzsm OI e organizacao, fica nitido que o feminismo € um

incluindg aqui movimento social e nao, como querem alguns,
apenas um movimento contracultural que se ocupa

tOdOS OS tZPOS de do debate de costumes e valores.

I Ul h eres. Pela pratica do exercicio de poder coletivo, atraves

da auto-organizacao das mulheres, pela presenca
em articulagoes de movimentos sociais e em espacos institucionais de participacao
politica, 0o movimento afirma-se também como forca politica, e nao apenas como um
movimento de solidariedade e defesa das mulheres.
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Pela capacidade de modificar conjunturas e situacoOes, alterar dinadmicas das
relagOes sociais e até transformar as estruturas que sustentam o sistema dominante,
0 movimento feminista assume carater contra hegemaonico, ou seja, contra o poder
dominante ele afirma seu poder insurgente. Permanecer assim, ao longo do tempo,
SO é possivel se as militantes feministas mantiverem o feminismo em movimento.

Sujeitos do feminismo

Nao ha duvida dolugar das pessoas-mulheres na construgcao do feminismo. Contudo,
muita controversia surge a cada dia, na medida que a identidade mulheres se desdobra
em muitas outras: 1ésbicas, trans, negras, indigenas, com deficiéncia, latinas e norte-
americanas ou asiaticas. De toda forma, ao principio, e por principio, sao as mulheres
0 legitimo sujeito do feminismo, incluindo aqui todos os tipos de mulheres.

Sim, foram mulheres os primeiros sujeitos do feminismo reconhecidos na esfera
publica europeia, ao final do século XVIII, por exemplo. Naquele momento e territorio,
faziam-selutas sufragistas como caminho para mudar a ordem social que determinava
o lugar das mulheres ali, nos estados nacionais europeus. Desta experiéncia é produto
a nomeacao da luta emancipatoria das mulheres: o feminismo? Hoje, passados quase
trezentos anos daqueles acontecimentos, conhecemos lutas feministas em diferentes
contextos, tempos e lugares. Sao lutas que desafiam o lugar e a condicao de vida das
mulheres na ordem social patriarcal.

Compreendendo o feminismo nos termos aqui defendidos, como pensamento critico,
pratica politica e movimento social, deveremos olhar a legitimidade do sujeito do feminismo
considerando esta tripla face € nao apenas o sujeito da acao do movimento feminista.

8 Aslutas sufragistas sao as lutas pelo direito ao voto para as mulheres, uma marca do feminismo nos séculos XVIIl e XIX e se espalharam na Europa
e Estados Unidos. O movimento sufragista inglés é o mais conhecido em sua génese, composicao, estratégia, taticas e radicalidade, desvelando o
projeto politico emancipatdrio das mulheres em relacao ao dominio dos homens sobre o Estado, a reptblica e a democracia burguesa que fincava a
hegemonia desta classe na Inglaterra de entdo.
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Como teoria critica, &€ imperativo aceitar que quaisquer pessoas identificadas com as
teses deste pensamento ou teoria social possam toma-lo como fonte, e até referéncia
principal, na sua elaboragao sobre o0 mundo e a realidade geral, ou sobre problemas
da ciéncia politica e das ciéncias humanas. Portanto, &€ necessario compreender que
tais pessoas, independentemente de sua identidade social de classe, género, raca ou
ideologia, podem constituirem-se como sujeitos da teoria feminista.

Do mesmo jeito, como pratica politica, quaisquer pessoas ou organizacdes podem
beber nesta fonte e adotar principios organizativos do feminismo para seu movimento,
grupo ou setorial de movimento, ou para seus valores individuais. E assim o feminismo
como pratica politicapode serparteda praticade muitos coletivos, poderenovaracultura
politica que orienta a tomada de decisoOes, e pode contribuir para definicoes de atitudes
individuais, diante de situacoes de dominacao patriarcal no cotidiano de suas vidas ou
nas lutas sociais. Nao sera impossivel, num futuro proximo, conhecermos organizagoes
autodefinidas feministas, mas integradas por mais de um género. Coletivos politico-
profissionais (ONGs e nucleos académicos) com este carater existem.

Contudo, no que tange a auto-organizacao das mulheres como movimento social
contraordem, a meu ver, 0 sujeito sao as mulheres, com uma grande presenca €
atuacao de mulheres cis, mas nao exclusiva. E isto porque um aspecto nao muda nas
lutas sociais, 0 polo dominado da contradigao principal tem o desafio de levantar-se
contra o sistema de dominacao. E hoje, este polo, nos conflitos antipatriarcais, sao as
mulheres, cis, trans e pessoas de outros géneros que nao masculino/homem, sobre as
quais recaem as consequéncias nefastas da divisao social do trabalho, do controle da
sexualidade e fecundidade procriativa, da violéncia patriarcal e as barreiras objetivas
e subjetivas das interdicoes a atuacao politica.

Este grupo populacional é tao relevante, que 0s inimigos mais fortes do feminismo
hoje, 0 mercado e as religioes, disputam a subjetividade das mulheres nao identificadas
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como ativistas ou militantes feministas para uma posicao antifeminista.

Esta situacao impoe uma revisao das pautas das lutas feministas, considerando a
identidade de género como parte delas. E imp0Oe uma elucidacao e construcao de como
formular esta pauta, sendo que ao mesmo tempo que o feminismo coloca a identidade de
género como socialmente construida e tenta desnaturalizar o ser mulher, afirmando que
pessoas nao sao biologicamente determinadas, coloca-se a defesa do direito de mudar,
pelo Menos na aparéncia, para o que seria a norma social de um corpo de mulher.

Certamente esta situagao em que nos encontramos hoje dificulta a identificacao
da experiéncia comum de ser mulher, mas nao impede a compreensao da dominacao
comum e dos seus algozes principais, o grupo social homens.

Dal porque o0 movimento feminista nao representa as mulheres, mas apenas as
pessoas-mulheres feministas, umavez que muitas mulheres, até os dias presentes, ainda
renegam a existéncia de praticas de dominacao dos homens sobre as mulheres, base do
conceito feminista de patriarcado, como formulou Silvia Walby e Carole Patemarn’.

O feminismo é constituido pelos sujeitos da agao, suas praticas e as ideias que
formulam. Neste processo constitui-se como forca politica capaz de alterar o sistema
de dominacao, indo além da conquista de direitos. €

9 Walby, 1990 e Pateman, 1993.
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Feminismo é
movimento social”

NOS, MULHERES, NOS ORGANIZAMOS DE VARIAS FORMAS para enfrentar no cotidiano
O que o patriarcado nos impoe: juntamos as amigas na rua para cada dia uma levar
os filhos de todas nas escolas e ir fazendo revezamento; nos dividimos com as irmas
para cuidar do cotidiano dos pais idosos; fazemos um bazar de roupas e acessorios
com as conhecidas para o recurso ajudar uma amiga que esta desempregada ou teve
bebé; organizamos um bloco de carnaval novo; participamos de uma excursao para
comprar roupas em um polo de producao de confeccoes para vender ou mesmo pra
usar; fazemos um mutirao de faxina ou de mudanca de casa de uma amiga que se
separou; organizamos uma festa de aposentadoria de uma colega de trabalho; enfim,
sa0 muitos os exemplos que podemos dar de auto-organizacao das mulheres no
cotidiano de nossas vidas.

Quando entendemos que as condicO0es nas quais vivemos sao injustas, nos nos
organizamos para mudar essas condicoes. E ai que criamos um grupo de mulheres,
um coletivo ou entramos em um movimento feminista. ISSo exige interpretar a vida
que vivemos, o0 sistema de relagOes sociais que constroi essa situagao de exploracao
e dominagao nas nossas vidas, e planejar agcoes que tenham impacto, que coloquem
em pratica nosso desejo de transformacao. Mas isso ninguém faz sozinha, é preciso
muitas mulheres juntas. A organizacao coletiva é o caminho para as mudancas que
gqueremaos construir.

10 Elaboracao: Carmen Silva.

38


https://soscorpo.org/?cat=100

CONECTANDO ORGANIZACAO E ATUACAO FEMINISTAS ) CAPITULO 1
O QUE E O FEMINISMO?

Existem muitos caminhos para a auto-organizagao das mulheres. Algumas se
dedicam para construir os movimentos sociais de mulheres e outras atuam em
movimentos mistos quanto ao sexo, compostos por homens e mulheres, mas 1a
dentro articulam a auto-organizacao das mulheres daquele movimento para levarem
em frente o debate e as pautas feministas.

Existem movimentos de mulheres que sao mistos quanto a configuracgao racial,
étnica ou de classe, e outros que sao especificos de uma racga/etnia ou de uma classe
social. H4 aqueles que se organizam por categorias de trabalho e/ou por territorios.
Todos sao igualmente importantes e podem se construir como movimentos feministas.

O movimento feminista € um campo politico difuso que congrega mulheres que
atuam individualmente e outras que atuam construindo varios tipos de organizagoes
e articulagoes. Nos interessa aqui dialogar com as mulheres que se auto-organizam
nas varias formas, porque entendemos que sO juntas e em agao podemos mudar o
mundo, ou pelo menos podemos conquistar direitos e mudar nossas condicoes de
vida coletivamente.

No movimento feminista existem grupos e Quqndo
coletivos que se constroem e atuam em bailrros
entendemos que

periféricos das grandes cidades, em areas rurais

e em pequenas cidades do interior, em escolas as COndigéeS nas
e universidades, no interior de categorias quais ViVGmOS

profissionais etc. Tem mulheres que se organizam
dentro do movimento sindical, de movimentos de Sdo m]ustas, nos

luta pela terra, de movimentos negros, quilombolas, "
oo b | 5108, qUiombo3s: nos organizamos
Indigenas, em torcidas de futebol, em religioes

etc. Algumas constroem coletivos jovens nas PAI'U mudar essas
suas cldades, outras atuam em coletlvos que Sse Condigées.
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articulamna internet, ha quem se organize
em partidos politicos etc.

Enfim, existe uma diversidade de
formas organizativas e todas elas sao
O movimento feminista, no sentido
amplo, de campo politico. No plano
nacional, se destacam aqueles que
se constituem como um movimento
feminista com nome proprio e que
tém mulheres participantes em
varios estados do palis.

Em nossos movimentos, sejam eles movimentos
nacionais ou um coletivo local, sempre precisamos refletir juntas e definir caminhos
para a agao coletiva. E iSso exige uma vida interna intensa. Sem nos organizarmos
dificilmente conseguimos realizar as acdes que a gente define como necessarias
para alterar as coisas no mundo.

Existem reflexoes sistematizadas sobre movimentos sociais que podem nos
ajudar nos n0OsSsS0OS processos organizativos, tanto para a vida interna como para
a atuacao dos movimentos feministas. Vamos trazer algumas ideias sobre 1SS0 a
partir dos debates tedricos e das experiéncias politicas e reflexdes de quem constroi
movimentos sociais.

O que é um movimento social?

As vezes 0 termo movimento social é usado para se referir a um ciclo de mobilizacoes
contestatorias e propositivas em um dado periodo histérico, como o movimento
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abolicionista ou o movimento sufragista. Em alguns momentos chama-se de
movimentos sociais um sujeito politico coletivo e difuso que assume uma causa
permanentemente. Em outros momentos, usamos esse termo para nos referirmos
a um movimento organizado com nome especifico, mesmo que ele nao se chame
movimento.

Posso dizer que um coletivo ou uma campanha € um movimento social? Perguntas
como esta sempre vém para a roda quando falamos sobre movimentos sociais, até
porque existem diferentes formas de entender mesmo 0 que eles sao. Uma ideia
forte para nos € que entendemos movimentos sociais considerando trés elementos
em conjunto: como organizacoes, as articulacoes entre elas, e 0s processos de luta e
mobilizagcao que elas conseguem desencadear em defesa daquilo que € bom e justo
para se viver. Ou seja, estas trés ideias podem formar um SO conceito do que € um
movimento social: organizacao, articulagao e processos de luta e mobilizacao.

Se estamos usando o termo movimentos sociais no sentido difuso, cabem dentro
dele coletivos, grupos, nucleos de estudo, ONGs, campanhas, manifestacoes, atos
publicos, publicacdes, programas de radio ou de internet, videos e até atuacoes
individuais, tudo isso compoOe este dado movimento. Mas se estamos falando de
um movimento especifico, com nome proprio, dai s6 cabe a sua forma organizativa
propria e as pessoas que dela participam.

Movimentos Sociais sao processos de organizagao e mobilizacao, envolvendo
individuos e grupos sociais de forma solidaria, em torno de um problema especifico ou
um conflito mais amplo, uma causa, ou Seja, um problema que as pessoas participantes
consideram injusto e possivel de ser enfrentado coletivamente no sentido do bem
comumm, da conquista de direito, mediante rupturas no sistema que produz este problema.
Este conceito &€ muito rico para refletirmos sobre 0s movimentos que construimos.

11 Autoria coletiva, 2020.
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Podemos afirmar que Movimentos Sociais sao 0 processo politico no qual valores,
interesses e ideias transformam-se em acao coletiva conflitiva, enfrentando 0s riscos
do contexto. Os movimentos, no percurso historico, vivem momentos de laténcia e
de maior visibilidade, a depender do contexto e das oportunidades que ele oferece,
da sua forga politica coletiva e de sua forma organizativa, dos repertorios de atuacao
que utiliza e da forca dos seus oponentes®.

A partir desta visao, entendemos que movimentos feministas sao as organizacoes,
articulacoes e mobilizagoes de mulheres que assim se designam, tomando como
referéncia o pensamento feminista, cujo centro € a critica a exploragao e a dominacao
das mulheres, podendo adotar diferentes énfases, de acordo com suas escolhas
tedricas e politicas.

Atualmente, alguns tedricos que usam 0 conceito de Movimentos Sociais apenas
como ciclos de protesto, falam das manifestacoes da direita no periodo do golpe contra
a presidente Dilma e ou no governo Bolsonaro como sendo movimentos sociais. Nesta
publicacao, discordamos desta ideia, e mantemos o0 conceito de Movimentos Sociais
atrelado a ideia de transformacao social e luta por direitos, portanto, no campo politico
de esquerda.

Organizacdo e luta

No nosso entendimento, Movimento Social € um conceito que nos ajuda a pensatr,
a0 Mesmo tempo, em organizacao e processo de agao coletiva para resistir frente a
um problema social ou para enfrenta-lo. Fazemos movimento quando muitas pessoas
se juntam para agir coletivamente frente a uma situacao socioecondmica, politica,
cultural ou ambiental, que consideram injusta. Nao basta ver o problema. E preciso

considera-lo uma injustica. E acreditar na agao conjunta como caminho para enfrentar
12 Tarrow, 2009 e Melucci, 2001.

42


https://soscorpo.org/?cat=100

CONECTANDO ORGANIZACAO E ATUACAO FEMINISTAS ) CAPITULO 1
O QUE E O FEMINISMO?

0 problema, ter ganas de agir coletivamente para mudar a situacao.

Movimentos sociais, como processos de luta, tém causas pelas quais se mobilizam.
E querem ampliar ao maximo a adesao das pessoas a estas causas. Eles buscam, em
geral, transformar problemas que sao vistos como sendo particulares em problemas
publicos, que sao legitimos e devem ser enfrentados pela sociedade e pelo Estado.

Movimentos Sociais, como organizacao, tém fronteiras. Fica nitido, publicamente,
quem € ou nao é deste movimento, mesmo que as suas fronteiras sejam nebulosas
e as pessoas tenham um pé dentro e outro fora ou vistam também a camiseta de
outro movimento, organizacao ou partido politico. Em geral os movimentos tém uma
identidade coletiva marcada por suas ideias, aquilo que os move, seus simbolos €
formas estéticas, as definicdes de maneiras de entrada e saida de participantes, 0S
modos de tomar decisao e de se auto coordenar.

[dentificagOes, simbolos, emocoes, organizacdes e redes explicam o inicio e a
persisténcia desta acao coletiva em torno de uma causa. O ciclo de
mobilizagdes, ou ciclo de protesto, € a parte mais visivel de um
movimento social. Em geral, para que ele ocorra, € necessaria
a existéncia permanente de organizacoes voltadas para esta
causaeumintensotrabalhodearticulagcaoentreelasemtorno
de objetivos e formas de luta, contando com planejamento,
recursos, divisao de tarefas e muito mais.

Um movimento especifico, com nome proprio, SO consegue Se
manter com um forte processo organizativo de suas participantes.
Este processo deve ser capaz de delimitar fronteiras, de favorecer
0 engajamento de novas pessoas, de ter nitidez sobre as formas
de participagao de militantes, de ter definicoes sobre 0os modos de
tomada de decisao, mas tambem ter um carater estimulante, que
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congregue a criatividade e a elaboracao coletiva, que pode ter estruturas de poder
mais hierarquizadas, verticais, com poucas pessoas tomando a maioria das decisoes,
ou mais democraticas, horizontais, com muitas pessoas tomando a maioria das
decisOes. Pensar em organizar um movimento social implica em construir formas de
agregacao de novas pessoas, circulacao de informacgoes, construcao de memoria €
elaboracao coletiva, escolhas de problemas-causas prioritarios, escolhas de formas
de atuacao e formas de coordenar a agao comum no cotidiano.

No movimento organizado pode-se construir estratégias, ou Seja, uim processo
articulado de acoOes para aumentar o seu poder de incidir sobre um problema em um
dado contexto, frente a outros sujeitos que atuam sobre 0 mesmo problema, seus
aliados e seus oponentes, com 0 objetivo de ampliar suas conquistas naquela causa.

Praticas articulatoérias e atuacdo

Nos Movimentos Sociais, quando falamos em articulagoes, estamos nos referindo
tanto a praticas de relacionamento entre movimentos CcOmMO macro organizagoes
resultantes destas praticas articulatorias. Elas existem para coordenar juntas um
processo de acao coletiva em prol de uma causa em um dado contexto. Sao sempre
Menos permanentes que os movimentos organizados porque elas respondem, em
geral, a uma conjuntura especifica.

Os movimentos atuam de muitas formas, mas a principal delas sao as lutas.
Chamamos de luta um processo no qual pessoas e organizagoes atuam coletivamente
para fazer com que um problema, que nao € visivel ou é visto apenas como sendo
particular, se transforme em um problema publico, visto por muita gente como injusto
e como devendo ser enfrentado pelo Estado e/ou pela sociedade.

Estes processos podem ter momentos mais e menos fortes em termos de
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mobilizacao e visibilidade. A ampliacao da forca é dada pela capacidade de
argumentacao sobre o problema, de articulacao com outros movimentos formando
aliancas, de mobilizacao e manifestagao publica e confrontativa com seus oponentes.
A forca de um movimento durante uma luta tambem é relativa ao contexto e a forca
dos oponentes.

As lutas, também chamadas causas ou bandeiras, sao permanentes e tém objetivos
de longo prazo, algumas até mesmo utdpicas. Elas sao um processo de acumulo de
forcas para o sujeito que luta. Os processos de luta sdo mais curtos ou provisorios
e voltados para alguma conquista relativa a um objetivo preciso em uma dada
conjuntura. Em geral, conseguir esta conquista coloca a luta em um novo patamar,
OU Seja, 0 sujeito que luta aumentou a sua forca para seguir no enfrentamento do
problema, que ja se apresenta de outra forma.

Por exemplo, na luta da legalizacao do aborto, o processo de luta em 2015 fol para
barrar o projeto de lei que queria impedir a realizacao de aborto em caso de estupro
e risco de morte (PL 5069) e agora em 2024 fol contra um novo PL, 0 1904, que tinha o
objetivo de impedir 0 aborto nos casos em que a lei protege as mulheres; na luta de
enfrentamento a violéncia contra as mulheres, o processo de luta em 2006 foi para
aprovacao da Lei Maria da Penha; na luta geral por direitos das mulheres, 0 processo
de luta em 1986-1988 foi para garantir que os direitos defendidos fossem registrados
na nova Constituicao.

O que distingue uma determinada luta de um movimento social como sendo uma luta
feminista € o fato dela ser liderada por mulheres em prol dos objetivos das mulheres.
E mais que isso, &€ quando os movimentos de mulheres desenvolvem processos de
luta que contribuem com a desnaturalizacao do lugar instituido socialmente para
as mulheres, lutas que desconstruam o0s ideais de feminilidade hegemonicos, que
cologuem em xeque a divisao sexual e racial do trabalho, que ampliem os espacos de
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poder para as mulheres, que descolonizem 0S corpos e 0os modos de vida, que oferecam
resisténcia cotidiana a violéncia e busquem construir uma nova subjetividade e uma
nova visao de mundo, baseadas na autonomia e liberdade das mulheres®.

Atuando em movimento

As pessoas se juntam para organizar um movimento social por varios motivos.
Algumas porque pensam que serao beneficiadas com aquilo que for conquistado
e outras por solidariedade ao grupo desfavorecido com o0 problema. Tem gente que
adere porgue se identifica emocionalmente com a causa, se sente vinculada, e tem
outras que comungam da visao de mundo e do projeto politico que se constroi ali.
Estas varias raz0es nao sao excludentes, € até muito provavel que ocorram ao mesmo
tempo na mesma pessoa, e dependendo do momento uma ou outra ganha maior
proeminéncia.

Em geral, as pessoas chegam junto a um movimento em um momento de forte
mobilizacao, numa acao de rua ou em um encontro de formacao, mas o que as mantém
participando? Primeiro € preciso ter onde participar, ou seja, é preciso existir espagos
e formas organizativas permanentes nas quais a pessoa possa chegar e que sejam
capazes de acolher, gerar identificagao, isto é, sentimento bom de fazer parte deste
movimento e de compartilnamento de ideias e ideais.

Também sao necessarios mecanismaos organizacionais capazes de gerar adesao,
portas de entrada, formas de sociabilidade, momentos de formacao com elaboracao
que estimule a construcao de si, compreensao dos espacos e momentos de tomada de
decisao, distribuicao de tarefas conforme as possibilidades de cada uma etc. As formas
de atuacao também precisam ter uma estética atraente e fazer uso de repertorios

capazes de envolver as integrantes, de preferéncia fazendo coisas de acordo com
13 Silva, 2016.
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suas capacidades, mas também considerando o gosto de cada uma.

Tudo isso é fundamental, mas queremos destacar a relevancia, para a permanéncia
de quem chega a um movimento, da adesao a construcao de um projeto politico
comum, que implica em marcos de referéncia de interpretacao da realidade, estratégias
de atuacao, politica de aliangas e a crenga de que o0 modo de organizacao daquele
movimento tem espaco para construcao coletiva onde caibam todas. Mas nada disso
funciona se a pessoa nao nutre a revolta no seu coracao.

Rebelar-se, ou pegar revolta como dizemos no movimento de que participo, é, em
Si, um ato contra o sistema. Mas nao é suficiente para mudar a situacao de vida, pois
para promover rupturas sao necessarias agoes que demonstrem a incompatibilidade
com O sistema, 0 que sO é feito coletivamente, em conflito, forcando as paredes que
Nnos oprimem.

Conceituando movimentos sociais

O conceito de Movimentos Sociais € um desafio que pode ser pensado a luz dos
usos do termo movimentos sociais e a possivel abrangéncia que damos a ele.

No cotidiano do campo politico de esquerda em geral e no feminismo, 0 termo
Movimentos Sociais € usado para varias coisas que parecem divergentes porque
a palavra é usada de formas diversas™. Vou identificar empiricamente trés formas:
a primeira € quando nos referimos a Movimentos Sociais como um sujeito politico
coletivo difuso que assume uma causa permanentemente, mas de forma geneérica,
por exemplo, Movimento Feminista, Movimento Negro, Movimento Sindical ou outro.
Ao me referir ao movimento sindical, nao é de um sindicato em particular ou de uma
central sindical que falo, nem de um periodo histoérico, mas sim de um conjunto de

organizacoes, articulacoes, eventos, processos € pessoas que compoem 0 movimento
14 Autoria coletiva, 2020.
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sindical. Trata-se aqui, de certa forma, de um campo politico, ou um subcampo
(campinho) no interior do campo politico dos Movimentos Sociais. A mesma reflexao
serve para todos os campinhos que compdem 0 campo politico dos movimentos
socilais ou, mais amplamente, 0 campo de esquerda.

Uma segunda forma é Movimentos Sociais como ciclos historicos de luta, como
um processo encadeado de eventos historicos em torno de uma causa impulsionada
por diferentes sujeitos coletivos. No feminismo, por exemplo, essa forma é usada
quando falamos no Movimento Sufragista, no Lobby do Batom no periodo Constituinte,
OuU mais recentemente na Primavera Feminista, também nomeada com o slogan Fora
Cunha, quando fomos as ruas contra o Projeto de Lei 5069 e contra o entdo presidente
da Camara dos Deputados. Nas teorias que estudam movimentos sociais, o conceito é
usado com mais forca para analisar ciclos de protesto, num dado momento historico,
0 que combina com esta forma também usual na politica.

Uma terceira forma é quando falamos Movimentos Sociais em referéncia a
um movimento organizado com nome proprio dentro do movimento difuso que
constitul um campinho, como Articulacao de Mulheres Brasileiras, Marcha Mundial
das Mulheres, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, do Movimento dos
Trabalhadores Sem Teto, Central Unica dos Trabalhadores etc®™. Esse é 0 uso mais
comum na linguagem politica de militantes de movimentos sociais, podendo também
ser usado para coletivos e grupos presenciais e virtuais.

Um movimento com nome proprio, como estes citados, tem nome e causa,
obviamente, mas também estrutura de organizacao interna, que inclui coordenacao,
ainda que as tenha nomeado de outra forma, inclusive presidéncia ou diretoria;
processos de tomada de decisao e modos de atuacao; recursos proprios conquistados
de diferentes maneiras; simbolos com 0s quais se apresenta no mundo e uma cultura

15 Na maioria das vezes, na linguagem politica coloquial, Movimentos Sociais engloba os outros movimentos que nao sao sindicais. Nao reitero
essa forma de ver por que entendo que isso da ao sindicalismo uma proeminéncia a priori.
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organizacional especifica.

A partir da minha experiéncia politica e dos referenciais tedricos que adoto, entendo
Movimentos Sociais como processos de acao coletiva, que agregam pessoas, grupos
e articulacoes, voltados para alterar uma situacao entendida por seus integrantes
como problema e como injustica, 0s quais tornam publico na sociedade e frente ao
Estado os problemas vistos antes socialmente como privados.

Neste sentido, o0s Movimentos Socials pressupoem valores e objetivos que indiquem
uma utopia em comum, ou seja, uma dimensao de projeto politico, e a definigcao
de adversarios ou situacOes sistémicas antagdnicas que se dispdéem a enfrentar.
Celebrar os Movimentos Sociais como a demonstracao de forga politica coletiva e
ativa da sociedade na perspectiva de mudancas sociais €, neste sentido, apostar na
potencialidade deles enquanto sujeitos de transformacao. %:
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NA NOSSA CONCEPCAOQ,
O MOVIMENTO FEMINISTA...

E O MOVIMENTO SOCIAL QUE SE
ORGANIZA EM TORNO DA CAUSA DAS
MULHERES.

AQ LONGO DA HISTORIA, ELE GEROU
PENSAMENTO CRITICO SOBRE A
SITUACAO DAS MULHERES E PROPOSTAS
PARA RESOLVE-LA. GEROU INDIGNACAO,
REVOLTA E ACAO COLETIVA DE
MULHERES.

O FEMINISMO GERA CONSTANTEMENTE,
EM CADA UMA DE NOS, UMA ATITUDE
INQUIETA, UMA CHAMA DE REBELDIA,
UM MODO DE SER E DE VIVER A VIDA

QUE INTERPELA O MUNDO.

0 MOVIMENTO FEMINISTA
ORGANIZA LUTAS POR DIREITOS A
SEREM CONQUISTADOS NO ESTADO
E ALTERACOES NO SISTEMA DE
EXPLORACAO E DOMINACAD.

ELE ENFRENTA O PROBLEMA DA
EXPLORACAO E DOMINACAO DE
TODAS AS MULHERES PELO SISTEMA
PATRIARCAL, RACISTA E CAPITALISTA.

0 FEMINISMO E UM MOVIMENTO
QUE BUSCA CONSTRUIR A NOSSA
AUTONOMIA, QUE SEMPRE SERA VIVIDA
NAS CIRCUNSTANCIAS DAS CONDICOES
SOCIAIS QUE ENFRENTAMOS.
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Feminismo
popular”

O FEMINISMO E, RECONHECIDAMENTE, UM DOS MOVIMENTOS SOCIAIS que mais se
expressa publicamente hoje em dia no mundo inteiro. Enormes manifestacoes
nas ruas como as ocorridas na Polbnia com a greve em outubro de 2016 contra a
interdicao ao aborto em caso de estupro; nos Estados Unidos, com 0S protestos por
ocasiao da posse de Trump em 2017; e na Argentina, em 2018 e 2019, pela legalizacao
do aborto no momento da votacao no parlamento, e, agora em 2024, novamente no
enfrentamento ao governo fascista; no Brasil, na Marcha das Margaridas ou durante
as eleicoes presidenciais em 2018, com #elenao; tudo isso revela o crescimento da
adesao das mulheres ao feminismo.

Em meio a este crescimento, ha um forte debate nas redes sociais e nas universidades
afirmando que o movimento feminista foi ou € um movimento de mulheres brancas,
burguesas, intelectuais e enfadadas com o seu lugar no mundo. Inspiram-se, para
esta afirmacao, historicamente, no livro classico do feminismo norte-americano A
Mistica Feminina, escrito por Betty Friedman, em 1963. E ele realmente tinha esse
tom. Desconhecia a existéncia e a situacao de um sem-numero de mulheres, pobres
e negras, para as quais esse enfado nao dizia nada, ja que tinham que trabalhar o
tempo todo para sobreviver e tinham que ser muito fortes nas ruas para se defender.
E esse tom deve ter influenciado muita gente ao redor do mundo. Mas sera que foi
dominante em todos os lugares?

16 Elaboracao: Carmen Silva.
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A leitura de mundo do movimento feminista
apresenta mudancas significativas no ultimo
periodo. Antes eram poucas, mas agora
inumeros movimentos, coletivos, estudiosas
e ativistas individuais das redes e das ruas
falam de feminismo a partir da exigéncia de um
pensamento capaz de ler o mundo embrincando
as dimensoes de sexo e género, de classe,
orientacao sexual, raca e etnia. A pergunta que
salta de toda esta movimentacao é: até onde
0 feminismo esta chegando? As mulheres de
classes populares no Brasil estao envolvidas
na construcao dos movimentos feministas?
sempre foram ou somente agora? O que mudou?
Pode-se falar da existéncia de um feminismo
popular?

As formas de resisténcia sao inumeras.
As mulheres populares, que no Brasil sao
majoritariamente negras, nao Se encontram
perfeitamente enquadradas dentro dos padroes
compulsoérios de feminilidade da norma
patriarcal, uma vez que a grande maioria tem
que assumir o seu proprio sustento e dos seus
familiares e enfrentar as dificuldades proprias
da vida nas periferias das grandes cidades ou no
campo, 0 que as obriga a serem sujeitos femininos
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As mulheres
populares,

que no Brasil sa@o
majoritariamente
negras, nao

se encontram
perfeitamente
enquadradas
dentro dos padroées
compulsdrios

de feminilidade
da norma
patriarcal, estd@o
em desacordo
com a norma
hegemonica do
feminino.
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fortes, no sentido dado a esta expressao por Angela Davis, e, nesta
direcao, em desacordo com a norma hegemonica do feminino.

Na experiéncia brasileira, fortes movimentos de mulheres de
classes populares vém se gestando nas ultimas décadas. Suas
pautas e formas de organizacao sao muito alimentadas pelos
debates feministas. Ha registros historicos de um grande numero de
mulheres negras, trabalhadoras, de regides periféricas nas grandes
cildades e emzonas rurais construindo os movimentos de mulheres
e, dentre eles, 0s movimentos feministas. ISso ja ocorria ha bastante
tempo, embora o feminismo agora esteja mais visivel, e acontece
também em setoriais de mulheres em movimentos mistos quanto
a0 sexo. Atualmente estas mulheres sao muitas vezes nomeadas
como periféricas, mas nao usarei este termo porque ele tem um
duplo sentido: morar em periferias urbanas ou estar na periferia
do movimento.

Ao pensar esta composicao do movimento feminista, estou
entendendo mulheres de classes populares como uma fracao da
classe que vive do trabalho, em condi¢gOes de maior precariedade
e pauperizacao, e que se organiza e se movimenta no interior da
luta social da classe trabalhadora. [sso significa interpretar as lutas
feministas também como parte da luta de classe.

Nesses espacos, mulheres de classes populares tém construido
a Si mesmas como feministas, o feminismo popular € uma
realidade. Ha varios movimentos, grupos ou coletivos autdnomaos
que se alinham a essa perspectiva e ha, também, uma construcao
de referéncias nessa direcdo, ou feminismos proprios, dentro
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de movimentos sociais mistos quanto ao sexo, que se atribuem a
construcao de um feminismo popular.

Fatos significativos, em cada trajetdria pessoal, marcam as
experiéncias de participacao politica das mulheres, as quais se dao
em diferentes contextos geopoliticos e historicos, que também deixam
suas marcas. Para algumas mulheres, as referéncias historicas do
inicio do seu processo pessoal de fazer-se feminista remontam a
década de 1970 e 1980, periodo da chamada redemocratizacao. Para
outras, majoritariamente jovens, mas nao so, o inicio da militancia
se deu na chamada era Lula, ou seja, sob a égide de um Governo
Federal do campo democratico e popular. Para as que chegaram ao
feminismo recentemente ou no decorrer das Jornadas de Junho
de 2013, e passaram pelo enfrentamento ao golpe politico contra a
presidenta Dilma, resistiram ao governo Bolsonaro e agora festejam
e se angustiam com o governo Lula, a situacao é diferente. Digo isSso
para demonstrar que a situacao conjuntural me parece bastante
relevante para a compreensao dos diferentes processos de formacao
de identidade politica pessoal como feminista.

Muitas jovens de classes populares que chegaram neste ultimo
periodo ao feminismo sao negras, de classes populares e residentes
em periferias, e tém nesses grupos sociais sua identidade primeira.
Muitas entram através de projetos sociais de ONGs ou de governos
progressistas, outras, pelos movimentos artisticos (hip hop, funk,
brega..), por movimentos negros periféricos, pelos processos de luta
urbana territoriais, por movimentos ligados a produgcao agroecologica
ou solidaria, pela relacao com mulheres mais velhas nas casas de
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culto religioso ou em escolas etc. Algumas foram beneficiarias das politicas do governo
Lula-Dilma de acesso as universidades e entram no feminismo a partir dessa insercao.
E ha aquelas, talvez a maioria, que conhecem o0 feminismo a partir da busca ativa
na internet. Essas formas de entrada e permanéncia no feminismo contribuem para
demarcar a construcao de suas posicoes no movimento.

Pensando sobre essa construcao historica, me parece que um dos problemas que
dificulta ver o feminismo popular esta nesta separacao historicamente construida entre
movimentos de mulheres e movimentos feministas. Diz-se que ‘é feminista quem se
considera’, mas na pratica, a separagao hierarquiza esta dualidade. Ha alguns anos, era
como se fosse feminista apenas quem estudou muito a teoria ou quem escreve sobre
ela ou mesmo pertence a uma organizacao ou um nucleo de estudo assim declarado.
Entendo que isso €, apenas, um modo de ver. Ha inumeras outras possibilidades.

Ser militante de um movimento feminista e ser uma mulher feminista, sendo duas
coisas distintas, sdo vistas de forma muito misturada hoje em dia. Para quem soO conhece
0 feminismo pelas postagens nas redes sociais, por buscas na internet ou por alguma
literatura especifica, € mais facil compreender a atuacao individual e se definir como
sendo uma mulher feminista sem estar organizada em nenhum coletivo ou movimento.

Percebo que, para as mulheres populares, a identidade feminista € uma construgao
cheladenuancesecomplexidades. Muitasdelas,em especialas maisvelhas,aofalarem
No seu processo pessoal de identificagao com o feminismo, remetem a memoria de
um tipo de processo pedagogico, quais sejam as atividades de formacao realizadas no
movimento, ou seja, 0 acompanhamento sistematico de uma feminista que com ela
conversava, sugeria livros, filmes, midias ourealizava agc0es em conjunto. Entre as mais
jovens também ha referéncias a momentos de formacao e acao de rua de movimentos
feministas, mas a maioria fala de sua iniciacao a partir de acompanhamento de redes
soclals ou de buscas na internet em geral.
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Ser de classe popular no feminismo

Emumapesquisaque publicamosnoSOSCorpo,em 2016, sobre Feminismo Popular”
apareceram varios elementos instigantes nas falas das mulheres populares que
participam de movimentos feministas, vejamos alguns.

As mulheresfeministasdeclasses populares sentemadesigualdade nascondicoes
de participacao interna nos movimentos feministas em funcao de suas condigOes
socioecondmicas, donao usufruto de bens culturais, das relagdes raciais opressoras
e do reconhecimento do conhecimento adquirido por outras mulheres que nao elas
mesmas.

Elas identificam que o método de organizacao, formas de tomada de decisao e de
atuacao do feminismo geram condicOes internas mais democraticas, mais horizontais do
que em outros movimentos, mas avaliam que tudo iSso nao é suficiente para gerar
possibilidades igualitarias no interior do movimento.

Embora sejam todas da classe trabalhadora em um
dadomovimentofeminista, os niveis salariais e as
condicOes de acesso a cidade e a bens culturais
terminam pordefiniraspectos da participacao,
podendo gerar situacoes de poder desiguais.

No feminismo académico e no feminismo
que se faz nos espacos governamentais
ou patrocinado por algumas ONGs, €
muito rara a presenca de mulheres
populares como conferencistas
em Seminarios e como autoras de
publicacoes.

17 Silva, 2026.
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Boa parte do
movimento
feminista no
Brasil hoje tem, na
sua composicdo
Interna, setores
mais precarizados
da classe
trabalhadora,
ganhando uma
constituicdo mais
popular.

O QUE E O FEMINISMO?

Tudo isso faz com que existam sempre tensoes
Nno processo de autoidentificacao como feministas
entre as mulheres populares.

O fato de um dado movimento se identificar
como feminismo anticapitalista poderia garantir
0 tom de classe trabalhadora no feminismo. ISSO
constitul o projeto de alguns movimentos, mas
nao de todos. Ademais, o anticapitalismo, muitas
vezes, € uma declaracao de principios, mas nao
se traduz necessariamente em lutas reais e/ou
em consciéncia de classe.

Quando o0s movimentos sao constituidos
somente por mulheres da classe trabalhadora,
sendo elas com distintos niveis de renda e de
condicoes sociais, a desigualdade de classe se
manifesta no seu interior. Ou seja, nao se pode
negar os problemas vivenciados pelas mulheres
de classes populares no interior do feminismo.

As condicOes de vida interferem na militAncia e estabelecem situacao de menor
poder para as que sao mais pobres. Esta situagao de menor poder parece nao estar
ligada apenas a forma como 0 movimento funciona, mas sim as condi¢coes de vida
que reduzem as possibilidades de participacao. Situacao similar ocorre em todos 0S

movimentos sociais.

E possivel analisar que os problemas de participacdo ndo sdo apenas dados pelas
condigOes sociais de acesso, mas também se devem a elementos culturais que sao
distintos entre os segmentos da classe trabalhadora que formam o movimento e que,
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nas relacoes internas, estabelecem possibilidades de poder diferenciadas.

Mulheres feministas de classes populares e/ou negras se referem as diferencas de
classe e raga no interior do movimento, citando elementos COmo possuir carro e/ou
poder pegar um taxioutransporte por aplicativoaofinaldereunioes a noite; frequentar
bares de classe média ap0s 0s encontros; estilo de roupas que usam,; forma de falar
nas reunioes e o fato de que as falas de quem vem dos setores médios e/ou brancos,
as vezes identificadas como sendo do mundo académico, sao mais referenciadas
pelas outras; o medo que enfrentam ao falar em um encontro, seminario ou coordenar
uma plenaria, quando na plateia existem muitas pessoas de classe media e brancas
Oou académicas etc.

Sao varios elementos que demonstram que as diferencas de classe nao se devem
apenas a insergao no processo produtivo ou ao nivel de renda, mas tudo que se soma
a isso no modo de funcionamento da sociedade brasileira, que € marcado fortemente
pela hierarquia de raca, que ocorre de forma imbricada a de classe, e que, juntas,
conformam habitus e critérios de distingao’™ que sao acionados por todas as pessoas
Nnos espacos de participacao politica e que conferem lugares diferenciados de poder.

Entendo, todavia, que o feminismo popular nao € uma nova tendéncia do feminismo
Ou uma corrente politica especifica. O que estou tentando demonstrar € que boa parte
dos movimentos feministas no Brasil hoje tem, na sua composicao interna, setores
mais precarizados da classe trabalhadora, ganhando uma constituicao mais popular.
Mas ha também outra forma de entender o feminismo popular que é a vinculacao
do projeto politico de um dado movimento ao projeto do campo popular, que pode,
pOr sua vez, ser entendido como uma forga politica especifica ou como um ideario
politico de transformacao social mais amplo. Ambas as formas de ver sao validas e,
muitas vezes, se complementam. $:€

18 Bourdieu, 2013.
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A dimensaoda
identidade e da
identificacao’

A POLEMICA IDENTIDADE E O IDENTITARISMO tomou o debate politico sobre
movimentos sociais nos ultimos tempos, pelo menos nas redes sociais e na midia de
esquerda, mas com forte incidéncia na vida politica presencial também. A questao
identitaria é vista como dizendo respeito a um movimento que se forma em torno
da defesa da expressao de uma identidade social previamente existente, herdada?,
com base na visao de que esta identidade teria uma esséncia e uma fixidez. A
partir dai pensam que 0 movimento negro ou movimento de mulheres, por exemplo,
seriam agregacoes de pessoas em torno da expressao da identidade social negra
e feminina, respectivamente, e apenas i1sso. Essa idelia coloca estes movimentos
numa perspectiva particularista em contraposi¢ao a uma perspectiva mais ampla
gue seria movida pela ideia de classe social.

Em ultima instancia € como Se esses movimentos nao rejeitassem a existéncia de
uma esséncia negra e feminina, no sentido de identidade previamente estabelecida,
ou seja, baseada em como o mundo exterior vé oindividuo.Isso me parece inadequado
para analise destes movimentos e de movimentos sociais em geral, ja que muitos
se formam questionando exatamente a ideia que a sociedade faz de suas realidades

19 Elaboracdo: Carmen Silva.
20 Tarrow, 2009
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sociails, seja em termos de identidade ou de contextos.

[dentidades sociais herdadas podem ser a base de agregacao de pessoas em
movimentos sociails, mas 0S movimentos atuam para mudar o significado destas
identidades, transformando-as em identidades politicas a partir das lutas pela superacao
da dada condicao social produzida por este sistema no qual vivemos. E sao exatamente
0S movimentos feministas € movimentos negros, majoritariamente, que denunciam o
patriarcado e 0 racismo como estruturantes das relacoes sociais de exploracgao e dominacao.

[dentidade é um termo usado como conceito em diferentes disciplinas. Estudos
antropologicos, sociologicos, politicos e da psicologia social o utilizam para expressar
elementos que nem sempre podem ser entendidos da mesma maneira. Vou trazer
aqui, numa perspectiva simplificadora, porém didatica, uma compreensao que me
ajuda a pensar a partir do debate de movimentos sociais. A minha esperanca € que
ela seja util no interior das articulacoes entre movimentos e que possamos contribuir
para colocar o debate em novas formas.

A identidade pessoal, de cada individuo, € uma composicao de varios elementos
que pode ser interpretada a partir de distintas compreensoes de identidade?.

Entendo a identidade social pensando que nela esta intrinseco como 0s outros nNos veem
e 0 sistema de dominacao e exploragao nos constrange a ser. Nao € um objeto autdbnomo
nem uma propriedade ou caracteristica das pessoas. E um processo no qual as pessoas se
reconhecem a Si mesmas e sao reconhecidas pelos outros como parte de agrupamentos
sociais mais amplos e estabelecem conexdes emocionais e praticas com estes agrupamentos.

Em certas ocasioes as identidades podem ser exclusivas e descartar outras formas
de identificacao, em outras, que na realidade sao a maioria, elas sao inclusivas e
multiplas, e ha individuos que se aproximam de diversas identidades sociais ao
mesmo tempo. Identidade social nao € uma declaracao do sujeito sobre o que ele

21 Gouveia, 1993.
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quer ser, € a imbricacao entre como ele se sente e como 0 mundo o0 V€ e o trata a
partir da ideia hegemonica do que ele é.

Eu nao decidi ser uma mulher, eu nasci com algumas caracteristicas que fazem com
que o mundo me trate socialmente como uma mulher a partir do que hegemonicamente €
visto como sendo uma mulher, e que eu mesma me veja e me sinta assim, uma mulher.
Mesmo que eu, ao me tornar feminista, rejeite alguns elementos que caracterizariam
socialmente uma mulher, eu continuarei sendo vista pelo mundo como uma.

O mesmo 0Corre com pessoas nao binarias que nasceram e foram socializadas no
sexo feminino. Por uma situacgao psicologica (disforia) ou por uma definicao politica,
elas nao se identificam como mulheres, mas sao vistas pelos outros como sendo. [SS0o
€ uma luta constante dentro de si mesmas e com 0 mundo para que conquistem o
reconhecimento social como pessoas que nao se enquadram no binarismo de género.

Mulheres transgéneros nao sao vistas pela maioria da sociedade como sendo
mulheres para efeito de direitos, mas sao vistas como mulheres para efeito de
perseguicao, porque elas se constituiram com algumas caracteristicas sociais e
corporais tipicas de mulheres e, por isso, se diferenciam do género masculino definido
pelo binarismo. Como elas tém caracteres que sao entendidos socialmente como
sendo de mulheres e se identificam socialmente como mulheres, sao assassinadas
por homens violentos que nao aceitam iSso, por um sentido de inadequacao social
que o patriarcado construiu no processo de dominagao das mulheres.

A identidade politica diz respeito a como decidimos ser. E uma decisdo tomada por
analise critica pessoal ou coletiva e envolvimento com outra perspectiva de construgao
de si que nao aquela hegemonica socialmente. Ao rejeitar o que o mundo diz o que &/
deve ser uma mulher, eu me desindentifico com essa visao social sobre o que sao as
mulheres, posso com isso me tornar feminista e construir a mim mesma a partir de
outra concepcao de mulher nao hegemonica. Todavia, 0 mundo continuara a me ver
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como mulher. Isso significa que minha identidade social mulher fica mantida, mas
que adquiri uma identidade politica. Identidade politica € uma declaragao do sujeito,
que pode ser individual, embora ganhe maior forgca quando é coletiva.

A identidade pessoal de cada uma de nos, militantes de movimentos sociais, Se
desenvolve em altos e baixos nessa interacao entre identidade social e identidade
politica. Eu ndao posso me desindentificar completamente com ser mulher uma vez
que o mundo me vé e me trata como uma mulher e porque eu me auto-organizo como
mulher para enfrentar as injusticas da dominacao e exploracao sobre nos nesse
sistema. Mas eu nao posso também adotar, para 0 meu modo de vida, 0 que esta
estabelecido hegemonicamente para a categoria social mulheres, sob pena de eu ter
que renunciar a minha perspectiva critica feminista®.

A identidade politica pessoal, como qualquer identidade, nao é permanente,
fixa, ou baseada em um elemento natural, ela € um processo social, em constante
construcao, porém, nao linear, podendo a
pessoa assumir uma ou varias identidades
politicas, de acordo com a sua opgao no
momento, normalmente marcada por
um pertencimento a um determinado
coletivo ou envolvida em um dado
projeto politico. As vezes esta
identidadepoliticapessoalpressup0e
uma Identidade herdada, ou seja,
um pertencimento anterior a um
grupo socialmente constituido, outras
vezes, nao. A partir da aproximacao

22 Silva, 2010.
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. . com espagcos de participacao e
P ensari dentl dade organizacao coletiva, as mulheres tém
coletiva politicamente suas vidas deslocadas dos destinos

é uma forma de fCIZGl‘ previstos e podem construilr projetos

de existéncia para si. Identificar-se

referéncia aumd como mulher, de um certo tipo, e
‘ . [ ~ ; feminista, é parte desta construcao
zdentzfzf,‘agao T'CICIOTICIZ pessoal de identidade politica.

e emocional com um A identidade mulher, e todas as
sujeito COletiVO. outras que sao marcadas por um

lugar subalternizado nas relacoes de

dominacao e exploracao, como negra,
lésbica, trans, indigena, trabalhadora, popular, com deficiéncia etc., € uma percepgao que
val amadurecendo a partir de fatos significativos da vida que, por sua vez, ressignificam
memorias. Passar a se ver como mulher nao é algo que ocorre sempre para todas e/ou em
determinado momento. A maioria de n0s Nao pensa sobre isso, apenas vive isso. Obviamente
como mulher € uma construcao social que ocorre no interior das relagoes sociais de
dominacao e exploracao, vive-se como mulherdentro de um padrao social estabelecido do
que é uma mulher, de forma nao reflexiva. Porém, por diferentes razoes, algumas mulheres
resistemaeste padrao ou, como dizia o feminisimo nos anos 1970, nao aceitam o seu destino.
E isso as aproxima de uma identidade feminista, ainda que nao reflexiva.

Ja a construcao da identidade feminista € algo que, na historia do movimento,
se dava preponderantemente no espaco de participagao politica no movimento
de mulheres, e com diversas experiéncias de sociabilizacao - entre as quais as
experiéncias educativas, sobretudo oficinas de autoconsciéncia - ou seja, se dava
na relacdo com uma identidade coletiva. Também era forte a identificacao feminista
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construida a partir de estudos e debates tedricos nas universidades ou pequenas
organizacOes com esse carater. Hoje, a identificacao feminista € mais fluida e advém,
em larga medida, de postagens e debates na internet, de acompanhamento de
personalidades publicas, ou de busca ativa por interesse mesmo. Todas estas formas
incidem no crescimento dos movimentos feministas.

A identidade coletiva em movimentos sociais é entendida aqui como uma identidade
politica construida coletivamente. E o sentimento de vinculo com um sujeito coletivo,
gque possul uma capacidade de acao coletiva que deriva de muitas pessoas Se
identificarem com a mesma causa, compartilnarem ideias € emocoes semelhantes,
e construirem um certo grau de organizacao e tomada de decisOes para agao que
realizam. A identidade coletiva de um movimento pode se relacionar com a identidade
social das participantes ou ndo, mas é sempre uma identidade politica coletiva e, dessa
forma, incide e recebe influéncia do processo de construgao de identidade politica pessoal.

A identidade politica coletiva opera como um principio organizador com relagao a
experiéncia individual e coletiva e ajuda as pessoas a localizarem aliados e oponentes.
Sendo multiplas em cada pessoa, podem estar ou nao em tensao em um dado contexto
ou momento historico®. Ela pode basear-se em orientagoes, valores, atitudes, visoes de
mundo, estilos de vida compartilhados e experiéncias de vida comum, nao precisando estar
referida somente a elementos como classe, raca, genero, orientacao sexual, nacionalidade,
necessariamente, embora esses estejam demonstrando maior forca atualmente.

Pensar identidade coletiva politicamente ¢ uma forma de fazer referéncia a uma
identificacao racional e emocional com um sujeito coletivo, neste caso, um movimento
social que tem seus marcos de referéncia, formas de pertencimento e participacao, formas
de organizacao e detomada de decisOes, com as quais a pessoa comunga. [sso nao significa
identificar-se totalmente. Coabitam em nos diversas identidades politicas. €

23 Melucci, 1992.
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0S MOVIMENTOS SE MOVIMENTAM. Apesar de ser completamente redundante, esta
afirmacao é necessaria. Constituir-se como um movimento social é ir além da forma
organizativa e darealizacao de atividades pontuais, exige uma capacidade de produzir
movimentagcaonasociedade, agitarideias, reunirmultidoes, demonstrar forga politica.
Para nos, mulheres, que vivemos em situacao desigual em relacdo aos homens,
construir Movimentos Sociais €, em Si, um grande desafio.

Nesta parte vamos refletir sobre a atuacao politica das mulheres, discutindo as
interdicOes que o sistema de dominacao nos impde, mas também como resistimos e
seguimos construindo a forga politica feminista. A histdria nos fornece aprendizados
sobre diferentes estratégias possiveis, praticas politicas e repertorios de acao dos
quais podemos langcar mao para aumentar a nossa forca frente aos oponentes.

Um elemento central que debateremos adiante diz respeito as praticas articulatorias
feministas, ou seja, 0 exercicio de construir aliangas com outros movimentos sociais e
outros sujeitos politicos, formando frentes, redes ou coalizOes que sao mecanismos para
aumentar a forca politica naslutas que desenvolvemos para enfrentaras desigualdades
sociais e melhoraravida das mulheres. Certamente serdotambém em lutas duradouras
por transformacao social frente ao sistema opressor. #:
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Atuacao politica
das mulheres”

0 DIREITO DAS MULHERES A ATUACAO POLITICA foi e é enfrentado pelo feminismo por
diferentes meios: as vezes por mulheres individualmente, as vezes, em coletivo. Com
frequéncia enfrentamos denunciando as contradicoes da democracia através da analise
sobre que grupo de pessoas tem a forca politica de comandar as decisfes que impactam
a vida coletiva em determinada situacao: sdo homens? Sao proprietarios? Sao brancos?

A questao também é enfrentada pelo resgate dos mecanismos da exclusao, violéncia
politica e bloqueios instalados na experiéncia das mulheres na historia. E ainda pelo
debate suscitado, no interior do proprio feminismo, sobre o poder e 0 exercicio do poder
pelas mulheres, no publico e no privado.

A percepcao geral no feminismo €&, resumidamente, de que a participacao politica
¢ um dos conflitos inerentes as relacOes de poder nas sociedades democraticas; que
0 poder precisa ser democratizado; que a democracia nao € tdo democratica e que ha
praticas de dominagao por dentro dos espacos estritamente politicos. Além disso, se
considera que ‘o privado € politico’, que ha praticas de dominacao nos espagos sociais,
nas instituicoes sociais, como escola e familia, e nas relagdes intimas.

Sao fortes os consensos no feminismo de que nao se participa politicamente apenas
NOs espacos institucionais do Estado; de que a existéncia de eleigOes sistematicas nao é
sinbnimode democracia; e de que aslutas pordireito, defesa, resisténcia e transformacao
social sao formas legitimas de atuacao politica.

24 Elaboracdo: Silvia Camurca
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Resgatamos ainda que, muito cedo no debate feminista, foi constituida a compreensao
de que os homens controlam os féruns politicos pela manutencao da ideia predominante
de quem pode decidir sobre 0 qué e em que espaco. Esta ideia materializa-se nas regras
institucionalizadas, legal ou socialmente, e nele nao ha muito espaco para mulheres, a
Nao ser no exercicio do poder sobre certas areas da vida privada, doméstica e familiar.

Entendemos que as mulheres sao uma categoria de pessoas que inclui todos os
tipos de mulheres, aquelas que se identificam e/ou que sao identificadas socialmente
como sendo mulheres, ainda que existam diferencas significativas entre nds e mesmo
desigualdades sociais, raciais/étnicas, de classe, de orientacao sexual, de identidade
de género, de idade, de territdrio de moradia, de trabalho etc.

Sob sistemas de dominacao, incluindo o patriarcado, existe, de forma permanente,
0 esforco do grupo opressor/explorador em excluir o grupo oprimido/explorado da
possibilidade de participar igualmente das decisdes sobre 0s rumos das coisas, do pais,
da cidade, da comunidade. Esta pratica é politica e € um estratagema do sistema de
dominacao patriarcal, porque se faz sob falsas justificativas, que sao pura ideologia, no
sentido de serem um corpo de ideias articuladas que encobrem e falseiam a realidade.

As justificativas ideologicas patriarcais afirmam que as mulheres sao
intelectualmente incapazes, sao moralmente inferiores aos homens porque sendo
muito sensiveis sao perturbadas emocionalmente por seus ciclos bioldgicos e sao
seres destinados a maternidade e a procriacao. Além disso, alardeiam que a ordem
social burguesa - assentada na familia patriarcal - estaria ameacada, pelo tempo que
a participacao politica roubaria das mulheres de sua funcao principal na sociedade:
procriacao, educacao familiar e organizacao da vida do grupo domeéstico, base da
sociedade.

Dizemos a ordem social burguesa porque na realidade as mulheres das classes
trabalhadoras sempre estiveram trabalhando e articulando lutas contra a exploracao,
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por todo tempo e lugar e em diferentes modos de producao, seja na Europa feudal,
nas fabricas da revolucao industrial ou nas lavouras no modelo escravagista europeu
implantado nas coldnias pelo mundo afora.

O feminismo nos relembra que nao somos um aparelho reprodutivo, SOmos pessoas
com projetos de vida e anseios. Sendo pessoas que podem gestar, SOomos também
pessoas que trabalhamos, produzimos bens para autoconsumo e mercadorias para
venda, e que atuamos politicamente nos mais diversos conflitos e arenas politicas, €
desde muito tempo atras. O feminismo nos lembra que podemos Ser sujeitos autdnomos
e livres.

A partir do feminismo, perceber e denunciar os bloqueios a participacao politica
das mulheres € ocorréncia frequente hoje nas organizagoes sindicais, no campo €
nas cidades, entre povos originarios e povos tradicionais, nos partidos e nas lutas por
direitos, como nas lutas por moradia e transporte, e nas lutas de resisténcia a exploracao,
no extrativismo da mineracao e no garimpo.

No inicio da constituicao dos estados modernos europeus o0 feminismo denunciou
fortemente a contradicao principal da democracia emergente: nao havia espaco de
representacao para todos. As mulheres estavam de fora.

O fem INISTO NOS Esta critica apontou que ha dominacao na
_ democracia institucional, criada em bases
relembrcz Cllle nao burguesas, liberais e patriarcais, mas que

somos um apa relho tambeém existem praticas antidemocraticas g,
. portanto,praticasdedominacao,nocampodas
reprodutivo, SOmos

organizacoes revolucionarias da esquerda,

pessodas com projetcs caso dos conflitos por representacio na
de vida e anseios Revolucao Francesa, por exemplo.

O feminismo apontou que ha dominacao
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no ideario da cultura politica hegemonica, ou seja,
nas praticas, estruturas e formas de organizacao
politica e nos valores e crencas dominantes sobre
a politica e o poder.

Ha também, no feminismo, a pratica de resgate
e difusdo da experiéncia de mulheres no comando
de lutas do passado e de nossos dias para demonstrar
a ideologia patriarcal que nega esta trajetoria as mulheres.
Caso, por exemplo, do esforgco de difusao do feminismo das
mulheres curdas® e, no Brasil de hoje, a afirmacao da lideranca
de mulheres indigenas na defesa de territorios de seus povos.
O feminismo hoje conhece, reconhece e difunde a lideranca
historica de mulheres negras nas lutas de resisténcia a exploragao
no trabalho escravagista colonial e nas lutas de libertacao do povo negro de situacoes
de escravizacdo, no apartheid, na Africa do Sul, e em todas as lutas antirracistas e por
direitos.

No moderno sistema de dominacao mundial - que vemos como um sistema patriarcal,
racista e capitalista -, a situacao de controle sobre quem pode exercer o poder de
participar nos espacos coletivos de decisao ja esta dada. O feminismo tem apontado
iSso h4 algumas décadas.

E é assim que o pensamento e pratica politica feminista contribuem para que o
controle dos espacos de poder seja tomado hoje como um problema da democracia,
Seja em um pais, seja em um partido, seja numa associacao de moradores, no sistema
ONU, no territério indigena... E um problema apontado por diferentes pontos de vista e
tambeém pelo ponto de vista do feminismo.

25 Le Monde Diplomatique Brasil, 2024.
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Portanto, em nossa opiniao, a luta sufragista europeia, mais radicalmente realizada
pelas mulheres inglesas, e a luta para a conquista do voto no Brasil se constituem
em apenas um caso da luta constante das mulheres por participacao politica e de
efetiva participacao das mulheres nas lutas de resisténcia dos povos a dominacao.
Historicamente, existiram muitas outras lutas.

Caminhos para atuacéo institucional

A partir deste ponto, trataremos dos caminhos abertos pelo feminismo para atuacao
politica das mulheres hoje, dentre 0s quais apontamos: 0S caminhos nos espacos
institucionais; na arena da comunicacao e debate publico; na organizacao e visibilidade
da forca das mulheres nas lutas por direitos e na construcao do feminismo popular
como forca politica contra hegemoOnica, parte integrante do poder popular.

Nos espacos institucionais, a luta feminista mais longa € por alteracao do sistema eleitoral.
Nas trilhas deste caminho, sdo as politicas de cotas para candidaturas, a luta por paridade
e alternancia nos sistemas eleitorais com voto em listas partidarias, as leis de regulacao
dos partidos, no Brasil, os usos do Fundo Partidario, e, recentemente, a construcao de
candidaturas coletivas, um jeito de driblar e avancar nos limites da lei eleitoral vigente.

Mesmo com politicas afirmativas e de cotas, em muitos paises, setores subalternos,
mulheres inclusive, seguem com baixa representacao e muitos limites para participar
plenamente da politica, o que levou o feminismo a engajar-se na demanda de reforma de
todo o sistema politico. Esta demanda implica pOr em debate critico o todo da constituicao
brasileira, no que diz respeito ao sistema de poder: a estrutura federativa, as regras e a
dindmica do poder executivo, a légica da representacao parlamentar, o poder judiciario,
e até a estrutura legal de gestao da comunicacao no Brasil, uma concessao publica.

Setores feministas brasileiros participam também da Plataforma dos Movimentos
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Sociais por Outro Sistema Politico, desde sua construcao, em 2005, aos dias de hoje.
Foi a Plataforma que, ap0s as jornadas de junho de 2013, liderou um movimento por
mudanca radical no sistema politico, a partir de um plebiscito popular.

A experiéncia do Plebiscito Popular pela Reforma Politica (em 2013/2014) foi uma inciativa
de pressao e debate sobre isto, quando se tratou em comités populares, acoes educativas,
cartilhas e programas de radio, do financiamento das campanhas, regras eleitorais e sub-
representacao da classe trabalhadora, do povo negro e indigena, das mulheres e jovens.

Do final da ditadura aos anos 1990, 0S movimentos sociais, em suas relagoes com
governos de esquerda ou centro-esquerda, vivenciaram vasta experiéncia de participacao
nas chamadas administragoes populares, nas experiéncias de orgamento participativo e
nas conferéncias e conselhos de gestao das politicas sociais. Certamente por iSso, muitos
estudiosos de sociologia dos movimentos sociais redefiniram seu tema de estudo para
participacao social e/ou cidadania.

No Brasil e no presente nossa questao é: como a participacao social pode ser um
fator relevante para o combate as desigualdades de género, de raca, de classe, entre
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outras? Responder a esta questao pode conferir sentido ao esforco que é feito pelo
conjunto dos movimentos sociais e pelo feminismo para estarem presentes nestes
espacos institucionais de participacao®.

No campo da participacao politica institucional, ha outra linha de possibilidade de
atuacao aberta pela luta, que € sintetizada na consigna ‘por mais mulheres no poder..
Ela € focada no objetivo de aumentar as candidaturas femininas para 0S espacos de
poder, tal qual estao estruturados. Esta linha de atuacao promove campanhas para as
mulheres filiarem-se aos partidos e se candidatarem. Também ha campanhas para
mulheres ocuparem ministérios, direcao de bancos publicos, cargos no poder judiciario,
cargos em empresas estatais. Ha, ainda, outra linha de atuacao que € a pratica de
valorizar a difusao de casos de mulheres na esfera do mercado, liderando empresas
como exemplo de sucesso e conquistas democratizantes.

Durante as eleigOes, esta forma de participacao na politica se da com campanhas
para mobilizar o voto do eleitorado em mulheres que estejam candidatas, em mulheres
negras,emmulheres militantes de causasvariadas,em mulheres ou pessoas feministas.

Em resumo, importa aqui destacar que o feminismo, assim como muitos movimentos
sociais de grupos subalternizados, abre espaco para as mulheres atuarem por dentro das
regras da politica institucional, lutarem contra a estrutura do sistema politico, participando
por fora, driblando os limites das regras eleitorais e ainda nos espacos de participacao social
junto a governos de centro-esquerda ou progressistas.

Fora da institucionalidade

Por fora da institucionalidade, ha outros caminhos abertos pelo feminismo. Um deles,
tAoantigo quantoatual, € a participagao nodebate publico em diferentes arenas politicasda
comunicacao. Foifazendo o enfrentamento do debate em publicoque a critica a democracia
26 Silva, 2023.
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liberal foi colocada, desde seu nascedouro, desvelando o fracasso da democracia para
promover justica e igualdade no proprio sistema de poder e representar adequadamente
0s interesses da populacao que tal sistema governa.

A cultura politica brasileira também colabora para gerar bloqueios a participacao politica
das mulheres. As forcas coloniais, escravistas e patriarcais que fundaram o Estado brasileiro
se mantém ainda hoje como alimentadoras dos modos de fazer politica. No senso comuim,
politica é tida como coisa de gente de posses, 0 que significa homens brancos e proprietarios,
“ficando para a classe trabalhadora, as mulheres, as pessoas negras e 0s desafortunados
em geral as migalhas adquiridas com o clientelismo € 0 apadrinhamento™.

Nesse ambiente cultural tradicional, a proposicao de igualdade para participacao
paritaria nos processos politicos tem muita dificuldade de ecoar. Disso decorre que
fazer o enfrentamento do debate implica em, além de defender o direito a participacao,
desvelar a ideologia sobre as mulheres e seu lugar no mundo, como também tecer
criticas as proposicoes conservadoras sobre os conflitos sociais, em especial os conflitos
de género na politica, mas também na luta de classes e nas lutas antirracistas.

Na comunicagao houve e ha varios caminhos de participacao politica das mulheres.
Comunicacao propria € um deles. No Brasil, nos anos 1970, revistas feministas, jornais
e boletins formaram geracoes de mulheres feministas. Mas antes disso, pelos anos
1920, foi ampla e forte a participacao politica feminista nos debates, em jornais locais e
nacionais, posicionando e confrontando preconceitos e conceitos no conflito sobre as
mulheres terem, ou nao, direito de estudar.

Hoje ha programas de radio, blogs e canais feministas nas redes sociais € na internet em
geral, mantendo-se com menos forga, mas como potencial arena de debate. Ha também a
participacao politica por meio da insercao de artigos, notas e propaganda de campanhas
feministas em boletins e jornais sindicais e de movimentos sociais populares ou momentos

27 |dem.
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das mulheres em programas de radio de movimentos sindicais rurais, por exemplo.

O feminismo abriu caminho para enfrentar os limites a participacao politica dados
pelas condicOes de vida das mulheres. A situacao socioecondmica da maioria dificulta o
tempo necessario para 0 acesso aos espacos de participacao. O fato de nds mulheres
SEermos maioria nos postos de trabalho mais precarios e na informalidade e recebermos
salarios menores que os homens, além de sermos responsabilizadas pelo trabalho
domeéstico, faz com que efetivamente haja uma reducao de potencial tempo livre que
poderia, em parte, ser dedicado a participacao politica®. Os riscos frente a violéncia
politica masculina quando atuamos no espaco publico também reduz nossa poténcia.

Mas ha caminhos trilhados. Na salda da ditadura, muitos movimentos sociais
caracterizaram-se pelo enfrentamento radical a maquina do Estado articulando diversas
mobilizagOes sociais em torno das lutas por direitos, elaboragao de propostas, interferéncia
no ato de legislar e contribuicdes na construgcao de espacos publicos de negociagao de
interesses com capacidade de gerar novas formas de arbitragem dos conflitos. Conflitos
que nao eram apenas no ambito do que € visto como estritamente social, mas também
sobre aspectos econdmicos, culturais e ambientais. As mulheres estavam la. E desde
entao o feminismo, ou mais precisamente uma parte dele, vem elaborando e praticando a
participacao politica das mulheres na construgao do poder popular por varios caminhos.

As lutas organizadas pelas mulheres - como a luta contra a violéncia sexista, por
justica reprodutiva, por creche, direitos reprodutivos e direito ao aborto - formam um
grandeespacodeparticipacaopolitica:formulandooproblema,organizandomobilizagoes
por direitos e politicas, denunciando violacOes de direitos.

Outro caminho € a participacao organizada no interior das lutas dos movimentos
soclals, dentro dos quais as mulheres se organizam e incidem para incluir pautas e
demandas proprias em meio ao conjunto de pautas, que supostamente beneficiariam

28 Avila, 2001.
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igualmente todas as pessoas. Nas lutas, a participacao das mulheres organizadas é
percebida como importante forca de pressao para qualquer solugao negociada, mas
também ha proposicoes de agdes diretas contra as forgas de dominagao. Sao exemplos
acoes dos movimentos sindicais rurais, na agroecologia e producao de alimentos
saudaveis, as lutas por moradia etc.

Nas estruturas de poder popular, o feminismo contribui apontando o caminho da
auto-organizacao das mulheres para ser forga politica dentro dos partidos, movimentos,
cooperativas e associacoes ou na forma de organizagdes proprias para constituirem-se
como forga politica na arena politica nao institucionalizada. A construgao permanente
do movimento feminista &€ em Si mesmo um caminho.

O pensamento e a pratica politica do movimento feminista ndo representam, nem
pretendem representar, 0 pensamento e a pratica politica das mulheres em geral,
mas abrem caminhos e luta por direitos que beneficiam todas, incluindo o direito a
participacao politica. 3z €
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Analisar
a conjuntura
antes de agir”

A PALAVRA CONJUNTURA TEM LONGA TRADICAO DE USO entre organizacoes politicas,
mas também entre empresas e governos. E usada para definir uma analise que se faz
antes do momento de planejar a acao. Portanto, no caso de movimentos, analise de
conjuntura é um instrumento importante para organizacao de lutas e agdes porque
permite tomar decisoes do que fazer com maior chance de alcancgar seus objetivos
Nno aqui e agora, pois analise de conjuntura € sempre a conjuntura do momento
presente ou ate logo ali, uns trés meses.

Quando se constroi uma analise do conjunto dos acontecimentos num periodo
mais longo, de meses ou anos, propOe-se usar analise da situacao. Por exemplo,
quando dizemos “desde 2016 vivenciamos uma situacao de derrotas sucessivas no
Brasil”, nos referimos a sucessao dos acontecimentos, quais foram as forgas que se
moveram etc., mas num tempo mais longo.

Estruturas sao as formas fixas, de longa duracao, produzidas pelas relagoes sociais
entre grupos humanos. Enquanto a conjuntura sao as formas em movimento no
agora. Na formacao social brasileira, de pais colonizado, entendemos que nosso pais
fol estruturado em bases racistas, patriarcais e capitalistas.

29 Elaboracdo: Silvia Camurca. Texto elaborado a partir do roteiro do curso Fontes e Veredas, com o tema Analise Feminista de Conjuntura, ministra-
do no SOS Corpo em 2019.
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Paraalémdomarcotemporal, analisede conjuntura é sempre do presente, a palavra
conjuntura significa o conjunto dos acontecimentos e as relagoes entre eles. Refere-
se a olhar o conjunto da agao que acontece na arena politica na qual sujeitos politicos
lutam em favor de seus interesses ou por justica e mudancas sociais. Quem atua? 0
que acontece de relevante neste momento? Quem sao as forcas atuando em alianca
e em oposicao?

A analise de conjuntura guia o trabalho/atividade e o0 pensamento do sujeito
politico que analisa para localizar-se na realidade em mutacao, para ver e antever
Ver riscos que suas proposicoes correm de forma mais analitica e profunda, serve
para entender diferenca entre o presente, 0 que veio antes, e o que pode vir a frente,
Ou seja, compreender o momento da mudanca que esta sendo vivenciado.

Como mencionado antes, a analise de conjuntura é util e necessaria para se tomar
decisbesdecomoenfrentararealidade,alcangandovitOrianadirecaode seusobjetivos
e garantindo avancar ou, pelo menos, nao perder a posicao ja conquistada. Para um
movimento social, a analise € necessaria para planejar seu agir
Nno mundo no curto prazo. Ajuda a responder perguntas
tais como: e agora, que fazer? Qual melhor estratégia
de luta neste momento? Atuamos sozinhas ou em
alianca? Qual melhor alianca a fazer agora? Melhor
recuar, desistir ou radicalizar?

Para organizacoes e movimentos feministas,
analisar a conjuntura € fundamental para construir
as condicOes de decisOes autbnomas, a partir
de referéncias proprias e condizentes com Seu
proposito coletivo. Serve também para influir com
qualidade nos rumos da agao de outros movimentos
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ou de acao em coalisoes, por exemplo. E

Mesmo com : :

. para selecionar que questdes colocar em
COnCZUlStClS de debate na leitura de conjuntura do campo
direitos. as estruturas das esquerdas, pensar em coisas com

/4

uma ‘visao situada na situacao critica das

permanecem, ainda mulheres’. Por fim, a anélise de conjuntura
que mOdifiCCldClS pela ajuda a ver a ‘realidade real’, para além da

o aparéncia e de impressoes popularizadas

luta femmzsta. no senso comum e nas redes sociais da

internet. Como conhecimento & poder, a

analise de conjuntura serve para aumentar a autonomia e liberdade de pensar, ao
invés de ouvir e seguir a analise de conjuntura dos outros.

Por tudo isso, defendo que analise de conjuntura deve ser uma pratica, um metodo
e uma responsabilidade de militantes organicas de um dado movimento. Porque esta
analise localiza-se entre o querer utopico, debate de projeto ético-politico, e 0 agir agora,
luta presente e possivel. E uma pratica politica militante e é em si um ato politico: colocar-
se no lugar do sujeito que olha com seus proprios olhos e decide seu agir diante do que
V€, considerando suas forgas em relagcao com as demais forcas, aliadas e opositoras.

E importante compreender que andlise de conjuntura é o resultado de uma atividade
de analise, uma acao, e toda agao tem um Ssujeito que age. Portanto toda analise de
conjuntura estara ancorada no ponto de vista dos objetivos do sujeito que realiza
esta atividade, considerando o que acontece que favorece ou desfavorece suas lutas,
seus objetivos e prioridades no momento do aqui e agora em que a analise é feita.

Mas nao soO, toda analise de conjuntura analisara o conjunto daquilo que o
movimento quer ver, conforme suas prioridades. Exemplo: a analise de conjuntura
da Marcha das Margaridas sobre a situacao de sua pauta de lutas em um dado
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momento olhara para outros elementos diferentes de uma analise de conjuntura
da Uniao de Mulheres Indigenas da Amaz0nia Brasileira, que sera diferente do que
olhara a Federacao Nacional das Trabalhadoras Domeésticas.

Mesmo que esta atividade de analise de conjuntura se faga no mesmo momento,
sob uma mesma estrutura, cada analise tera nuances determinadas pelo olhar de
um sujeito com vistas a seus objetivos. Neste texto compartilho ideias para guiar
0 debate numa analise de conjuntura feminista, em geral.

O ponto de vista de quem olha

Olhando o patriarcado, afirmo que temos quatro estruturas principais que
sustentam este sistema: a violéncia, o controle do corpo e sexualidade das mulheres,
a divisao e hierarquizacao sexual do trabalho e o bloqueio a atuacao politica das
mulheres®. Sao estruturas dentro da estrutura geral do patriarcado, todas fruto das
relagdes sociais, mas que se constituiram com enorme fixidez ao longo do tempo,
Mesmo com conquistas de direitos em relacao a uma ou outra delas, estas estruturas
permanecem, ainda que modificadas pela luta feminista.

Como consequéncia desta compreensao, uma analise de conjuntura feminista deve
olhar para os fatos e dados do presente em relacao aos acontecimentos que impactam
na piora ou reducao da dominagao do sistema nestas areas da vida social. Sera
necessario verificar a situacao no sistema politico do pais, N0 n0sSSo caso a democracia
eleitoral, a democracia participativa e o sistema de justica. Olhar se, entre os fatos, ha
acontecimentos relevantes nas instancias de governo (executivo), no parlamento ou
no judiciario. Mas € preciso olhar para as relacOes sociais de género tambéem. Ver o que
acontece na arena politica da regulacao da procriacao e da sexualidade, o que acontece

no mundo do trabalho em relacao as mulheres etc.
30 Camurga, 2007.
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Mas o0 pensamento critico feminista considera

que 0 pessoal é politico, portanto, também &

relevante olhar acontecimentos nas relagoes

interpessoais intergéneros. E o feminismo

considera que a dimensao intersubjetiva &

realidade social, por isso, ha de se analisar fatos

Imateriais, circulacao de ideias, crencas, valores,

disputas das subjetividades etc. Assim como o estado

‘libidinal’, da pulsao devida e desejo porviver, entre os dominados, no caso as mulheres.
Buscar ver que acontecimentos relevantes sao perceptiveis nesta area.

E necessario ainda analisar a conjuntura interna ao movimento: que acontecimentos
iImportantes estao presentes no momento? Rachas ou coalisoes novas se formando?
Enraizamento do movimento feminista? MilitAncia feminista desanimada? A situacao
do movimento € parte da analise de conjuntura do momento.

Importante saber que no metodo de analise de conjuntura ha diferencas entre
fatos e acontecimentos. Fatos ocorrem toda hora, mas acontecimentos sao fatos que
impactam nestas areas centrais do projeto politico feminista de transformar a sociedade
com libertacao das mulheres do sistema de dominacao. Se pensamos 0 feminismo
anticapitalista e antirracista, entao acontecimentos na area econdmica e do capital e nas
relacOes interétnicas e raciais também serao relevantes para serem considerados.

Importante também ter em mente que o feminismo propde a busca da horizontalidade
nas relacdes de poder, e, portanto, € crucial definir quem analisa a conjuntura.
Proponho que, para a analise de conjuntura ser feminista, deveria ser feita em grupo
e de forma participativa e colaborativa.

NO passo a passo a seguir, usarel o termo ‘grupo analisante’ para referir-me a este
sujeito que analisa.
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Passos metodolbgicos da atividade
de andlise de conjuntura

Diante do conjunto dos acontecimentos apontados na atividade de analise, 0 grupo
analisante deve priorizar: quais 0s acontecimentos mais graves e 0S mais positivos? Esta
sera a segunda priorizacao, pois ja separamos antes fatos de acontecimentos. Tanto 1a
COMO c4a, este esforco exigira do grupo analisante muito debate para chegar a acordos.

Ao priorizar, ja vai dar para se avaliar se a conjuntura tende a ser favoravel ou
desfavoravel para o projeto politico do feminismo no aqui e agora. Isso € muito
importante para a consisténcia da analise, pois formar consenso sobre esta questao
dara consciéncia ao grupo analisante sobre o tamanho do problema colocado na
conjuntura. O dificil nesse momento € as pessoas renunciarem a suas impressoes
e opinioes e se apoiarem no consenso formado sobre oS acontecimentos marcantes
da conjuntura. Mas é possivel, caso contrario, o grupo simplesmente indica que nao
tem unidade para agir coletivamente. O que é raro, mas acontece. E mais facil agir por
vontade e impulso do que sustentado numa analise compartilhada sobre as coisas.

O passo seguinte é o esforgco de achar e nomear as forgas politicas que estao por
tras dos acontecimentos, ja que sao acontecimentos sociais resultantes da acao de
sujeitos, e nomear as distintas arenas politicas onde situamos estes fatos. Se for possivel
identificar o nome proprio de representantes destas forcas, melhor ainda, pois forcas
politicas atuam por meio de pessoas que 0S representam na arena (oOu nas arenas da
politica). Lembrando que as arenas politicas podem ser varias: a midia corporativa &
uma, a camara federal, outra, 0s espacos das associagOes empresariais, ou centrais
sindicais, espacos de governos, mas tambeém micro arenas, como direcao das escolas
do ensino basico, ou direcao de servigos de saude. Isso tudo sao exemplos.

O grupo analisante deve ir identificando as forgas por tras dos fatos e as arenas politicas:
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quais forcas atuam de forma aliada? em quais arenas
politicas se aliam? Este passo sera importante para
0 momento de avaliar a correlacao de forcas, que € O
final da analise de conjuntura: momento em que se
verifica quais forgcas estao mais fortes, que forgas tém
menor presencanadeterminacaodos acontecimentos
da conjuntura, quais riscos estao colocados para as
forcas politicas do feminismo e quais as chances e
arenas onde o movimento feminista pode atuar com
mais chance de vitoria.

Por fim, € muito importante identificar se ha
anuncios de novas situagfes que poderao emergir,
uma forga politica nova ou uma alteracao de pratica
na forma de agir desta ou daquela forca politica.

O quadro de categorias do meétodo de analise
de conjuntura e o roteiro dos momentos de uma
analise de conjuntura participativa poderao ajudar
a compreendermos melhor esta metodologia. Estes
quadros podem contribuir também para Se perceber
rapidamente a diferencga de uma analise de conjuntura
paraumaanalisedarealidadesocialfeitacompesquisas,
por exemplo. A analise de conjuntura nao Se encerra
na interpretacao dos fatos, nem o faz sustentada por
teses, mas, ao contrario, é focada na acao politica no
momento e nas disputas politicas que interessam para
0 grupo analisante no momento presente.
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Pressupostos para uma boa andlise
de conjuntura nos movimentos SocCiais:

Ha uma estrutura e uma conjuntura. Ou seja, as desigualdades e
Injusticas se fazem por forcas de estruturas sociais que organizam a ordem
injusta, mas o presente se faz também por uma conjuntura, uma situacao
enraizada nesta estrutura, mas que nao é igual a ela, toma feicoes diversas,
pode rachar a estrutura em algumas partes e fortalecer em outras.

Existem relacoes sociais que constroem estas estruturas que
sao de dominacao. Estas relacoes sociais se fazem entre grupos de
pessoas com objetivos diferentes, antagdnicos, e sao relacdes de
poder coletivo, diferentes das relacoes de poder interpessoais.

A ordem social € mantida por um sistema de dominacao que
subordina, oprime e explora, e por sua vez é constituido pelasrelagoes
sociais. Ha polo dominante e polo dominado nas relagdes sociais.

Ospoloslutam:osdominadossaosujeitoscomambicoes,sonhos,
proposicoes e resistem e lutam. Sempre havera lutas, para sobreviver
e seguir lutando, para conseguir novas e melhores condicoes de
viver. Buscam libertar-se da dominacao e conquistar autonomia, ser
sujeitos emancipados que definem 0s rumos de suas vidas. Fazem
lutas contra a ordem, dentro da ordem e fora da ordem, mas almejam
igualdade contra a desigualdade. Porém, o polo dominante também
luta. Lutam por eliminar qualquer influéncia dos dominados sobre Si,
sua comunidade de interesses e seu projeto de poder, a isso chamam
liberdade, ou seja, para elesliberdade é nao sofrer restricdes de outros
sobre seu agir atual. %z
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CATEGORIAS-CHAVE DO METODO DE
y 4

ANALISE DE
CONJUNTURA

Fatos e acontecimentos

Fatos e acontecimentos: ‘fato’ € o que ocorre, enquanto
‘acontecimentos’ sao fatos que se tornam relevantes
para alterar ou influir na conjuntura, provocando reacoes/
acoes em torno destes acontecimentos e levando a
desdobramentos, novos fatos. E uma pedra lancada

na agua que forma circulos alterando a realidade
momentaneamente.

Arena politica

Arena politica: sao 0s ‘espaco/tempo’ escolhidos, por quem
analisa, para verificar como 0s polos se colocam na disputa, O
que disputam, com que intencao, e como estao atuando nesta
arena. Por exemplo: judiciario, legislativo federal, midia ou
novela da Globo. Tudo pode ser ou Se tornar uma arena politica.
As arenas politicas variam de acordo com 0 sujeito que faz a
analise: algumas arenas sao do interesse deste sujeito, outras,
nao, outras sequer sao percebidas como tal. Numa analise, as
arenas politicas podem variar também por conjuntura, num
MOmento uma arena politica € mais importante que outras.
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Forcas politicas
e atores

Forcas politicas e atores: forgas
politicas sao estruturas vivas que se
movem e fazem 0s acontecimentos
serem O que sao. Por exemplo,
banqueiros, movimentos sociais,
grupos de hip hop... Ou seja, podem
ter diferentes naturezas e estruturas,
Serem mais ou menos formais, mas
as forcas politicas tém em comum
projeto de poder ou de futuro, tém
organizacao, plano de curto prazo,
formas de se financiar, formas de

se fortalecer entre elas, campo
politico e politica de aliancas. Forgas
politicas surgem e morrem, se
reconfiguram, enfraquecem ou Se
fortalecem. Um movimento pode

ser forca politica num momento e
depois perder forca. Porque a politica
¢ a atividade de exercicio de poder
entre sujeitos politicos para dar

0S rumos de algo, a sociedade, 0
Estado, a politica de creche, ou da
previdéncia, ou o local de construcao
de uma rua, ou o preco da passagem
de 6nibus. Do macro ou micro.

Correlacao
de forcas

Correlacao de forgcas € o nome que
se usa para concluir como esta a
relacao entre as forgas politicas
numa determinada arena na
conjuntura. A correlacao de forcas
mostra que forcas cooperam €
atuam contra quais forcas, e que
forcas estao por ali coexistindo
sem influir muito, que tanto podem
tender para um polo como para
outro; que forgcas estao isoladas
etc. A correlacao de forcas pode ser
mais ou menos favoravel para o
grupo que analisa.

O novo
que emerge

O novo que emerge € a expressao
usada para denominar tudo de
novidade que esta acontecendo
na conjuntura: uma forca politica
nova, ou uma pratica nova na
forma de agir de uma forga politica

ja existente, ou uma coalizao de

forcas se fazendo ou desfazendo.
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Estratégias, processos
e praticas de luta’

ESTRATEGIA E UM TERMO ORIGINARIO DA GUERRA e tem a ver com a escolha do terreno
e 0 percurso adotado na sequéncia de agoes, (batalhas, bloqueios, sequestro..) a fim
de aumentar o seu poder de derrotar o oponente. Na administracao publica e nas empresas
se adotou 0 termo estratégia com sentido similar para adjetivar o tipo de planejamento
necessario para aumentar sua forga: planejamento estratégico. Dai hoje existem varias
linhas tedricas e metodologicas de planejamento estratégico publico e corporativo.

Muitos movimentos sociais, em especial sindicais, e governos de esquerda, adotam
metodos de planejamento estratégico situacional voltados para area publica. Estratégia
€ 0 termo que usam para falar do caminho que o movimento vai percorrer numa luta
para aumentar o seu poder de enfrentamento de um dado problema social.

A intencao de todo movimento social é resolver problemas para melhorar a vida
das pessoas, mas so resolve quem tem poder de resolver. Este poder é maior do lado
dos governos e dos empresarios. Os movimentos fazem lutas para aumentar seu
proprio poder, ou Seja, para alterar a correlacao de forcas, impor aos adversarios que
se comprometam com o0 enfrentamento de pelo menos parte do problema em questao.
Para isso, eles tém que aumentar sua forca politica, ou seja, precisam de estratégias.

Um movimento pode, e, do nosso ponto de vista deve, ter uma estratégia geral visando
a ampliacao da sua forca politica sempre, mas também € possivel pensar estratégias
especificas para cada conjuntura ou para cada processo de luta que va ser desenvolvido.

31 Elaboracao: Carmen Silva
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Por exemplo, se a conjuntura é regressiva, com uma relacao de forgas muito desfavoravel,
a estratégia pode ser mais defensiva, de protecao dos membros do movimento ou de
manutencao de algumas conquistas basicas anteriores. Se a conjuntura for mais favoravel
a causa do movimento, pode-se desenvolver uma estratégia de ampliagao de forgas,
aumentando a adesao da sociedade, com um grau de pressao maior sobre 0s antagonistas.

Em processos de luta, os movimentos podem explorar diversas possibilidades
estratégicas, de praticas politicas e de repertorios de agcao para aumentar 0 seu poder.
As praticas podem ser vistas como busca de apoios qualificadores da luta, difusao de seus
posicionamentos para a sociedade, pressao sobre oS poderes executivo, legislativo ou
judiciario, acao direta na sociedade com desobediéncia civil etc.

[SsO exige um repertorio de acao capaz de atingir 0s
resultados desejaveis, 0 que permite mobilizacoes
com assinaturas, passeatas, ocupacoes de predios
publicos, atuacao na midia e/ou nas redes
sociais, travamento de ruas, escrachos,
ocupacoes de terra ou retomadas, acao
direta de impacto etc.

A estratégia para uma luta varia
de acordo com o0 grau de unidade do
movimento, sua capacidade de atrair aliancas
para sua causa, com a forca do antagonista e o
contexto no qual a acao se realiza. A estrategia,
esse caminho geral, da as condicOes para que
sejam definidos que atalhos pegar e de que
forma caminhar, ou seja, as taticas ou praticas
politicas, métodos e repertorios de agao.
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Tipos de estratégia e posturas pessoais

Podemos classificar as estratégias em cinco tipos®: estratégia de difusdo € quando
fazemos nossas posicoes e propostas serem conhecidas publicamente para aumentar
0 apoio a elas; estratégia de persuasao € quando tentamos convencer os antagonistas,
das nossas propostas; estratégia de dissuasao é quando fazemos algo para que O
antagonista desista de sua posicao, que pode ser uma acao direta, um escracho ou uma
manifestacao que demonstre forca; estratégia de negociacao € quando conversamos
com 0S antagonistas sob pressao de argumentos, opiniao publica, greve, mobilizacao
social, de maneira a aumentar o nosso poder na mesa de negociacao e fazer com que
eles atendam a0 N0SsO pleito; e estratégia de confronto € quando fazemos enfrentamento
propriamente dito, com medicao de forcas em atos especificos ou generalizados.

Estes diferentes caminhos estratégicos normalmente se cruzam em uImn processo
de luta ou uns abrem possibilidades para os outros. Cada momento estratégico exigira
uma determinada pratica politica e um tipo de acao especifica. Decidir qual & a melhor
perspectiva estratégicaem umdado momento é possivel a partirdaanalise da correlacao
de forcas, de como estao os aliados e adversarios nesta conjuntura, mas tambem deriva
da avaliacao das proprias forcas do movimento que esta planejando 0 processo.

[SSO € apenas um esquema e ele serve para refletir sobre a relagcao com O0S
antagonistas nos processos de lutas, mas também para pensar sobre como fazemos
alianca no campo dos movimentos sociais g, ainda, como interagimos dentro do nosso
proprio movimento. Muitas vezes confundimos adversarios de uma posicao politica ou
proposta no debate interno do nosso movimento com antagonistas e adversarios dos
processos de luta na sociedade. Ao invés de nos juntarmos, nos enfrentamos. ISso faz
a gente perder forgca ao invés de ganhar.

Em diferentes momentos dos processos de luta a postura (jeito de ser ou de agir) de

32 Matus, 1997.
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quem esta liderando 0 processo interage com as estratégias de forma a favorecer ou
prejudicar o seu proprio movimento. Vamos descrever trés tipos de postura porque, a
partir da interagao delas com 0S caminhos estratégicos combinados coletivamente,
podem ser gerados resultados bons ou muito insatisfatorios.

Uma primeira postura de quem esta liderando um processo € aquela de quem
esta sempre disputando algo, esta fixado no objetivo do seu movimento, ou as vezes
com interesses particulares, e tem uma interacao conflitante. Esse tipo de atuacao
pode ser necessario num processo de negociacao ou confronto com adversarios,
mas é prejudicial quando o interesse é construir aliangas para fortalecer o seu
proprio movimento, ou mesmo internamente em momentos de tomada de decisao.

Um segundo tipo de postura € muito usado e, as vezes, no interior do mesmo
movimento, campo ou partido politico, quando se atua 0 tempo inteiro como 0posican
politica e se procura trabalhar o desgaste do antagonista a partir de sua fraqueza para
restringir suas possibilidades. Neste caso, se instaura uma logica de desconfianca,
de medicao politica de forcas. E muito util em confrontos que exigem sagacidade na
interlocucao com o0s adversarios externos e é nada construtivo quando se esta entre
companheiros/as do mesmo movimento. Levada a extremos esta atitude pode gerar
um confronto violento, no qual o outro torna-se o inimigo e, com animosidade, tenta-se
anular sua forca e possibilidades.

Uma terceira postura utiliza a forca politica moral, se realiza com um jogo de
coordenacao e cooperacao, com debates que buscam 0 CONsSenso ou negociacoes de
soma positiva, que interesse a todos. Ela se articula com estratégias de persuasao,
prevencao de conflitos e construgao de pontos comuns. Nesta 16gica o outro deve ser
ganho para a ideia, nao vencido, as jogadas devem mostrar possibilidade de beneficios
mutuos, objetivos compativeis ou objetivos comuns que sacrificam, no presente, algo
dos objetivos particulares de cada interlocutor. Predomina a légica de confianga no
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processo e na interlocucao. Essa postura é fundamental na construcao de aliancas
de longo prazo, de politicas de frente e coalizbes de movimentos sociais, e no interior
da construgao de cada movimento social em particular. Mas é quase impossivel em
situacoes conflitivas com antagonistas.

Perpassando essa terceira postura, e pensando na construcao de movimentos
sociais, vale salientar que, muitas vezes, pessoas que lideram processos fazem um
jogo de seducao ou uma politica de afinidade muito estreita e com iSS0 conseguem
manter um grupo unido para incidir sobre 0s outros em processos de construcao de
movimentos ou de coaliz0es. Esse tipo de atitude, as vezes, infantiliza os/as militantes e
0s torna dependentes desta liderancga, inviabilizando o crescimento politico individual
e coletivo.

Processos de luta

Na vida cotidiana utilizamos muito o termo luta para nos referir a uma coisa dificil,
tipo “é uma luta pegar Onibus nesse bairro”, ou “é uma luta dar banho nesse menino”.
Nesse sentido, luta € alguma coisa na qual gastamos muita energia. Nos movimentos
sociais utilizamos a nocao de luta em dois sentidos que sao diferentes deste da vida
cotidiana, mas que também exigem grande esforgo.

Luta, em movimento social, € um processo sistematico de acumulacao de forgas
frente a sociedade ou ao Estado, voltada para conquista de um objetivo, em geral,
relativo a direitos. Mas, dentro dos movimentos, ha varios sentidos nos quais usamaos
0 termo luta. Um primeiro sentido é quando falamos de lutas sociais nos referindo
aguelas causas que nos movem. Por exemplo, “0 movimento feminista tem muitas
lutas: o direito ao aborto, o enfrentamento a violéncia contra as mulheres, salario
igual para trabalho igual, entre outras”. Nesse sentido trata-se de ‘bandeiras de luta’
as quais aderimos, porque estao dentro do escopo do nosso projeto politico, mesmo
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que neste momento ndo estejamos LUtCI, em movim ento
mobilizadas em torno delas. . .

Outro sentido € quando nos referimos SOCI Cll, eum P rocesso
a um processo de luta propriamente SiStemétiCO de
dito, que dlZ. respelt(? a tentar garantir acum ulacé’zo de forcas
uma conguista parcial dentro daquela ’ ’
causa (luta) que nos move. Por exemplo: fren te a sociedade

“neste momento, estamos fazendo um

.. ou ao Estado, voltada
processo de pressao sobre o governo .
municipal para que os servicos de pdard CanUlStCI de um

abortolegal voltem a funcionar”. Nesse objetivo, em gerczl,
caso trata-se de um processo de luta . . .
concreto, o qual podemos descrever I'elCIthO a dzreztos.

com O objetivo definido, atos, atores
envolvidos, passos dados etc.

Lutar contra o sistema patriarcal, racista e capitalista exige uma grande estratégia. Ela
se desdobra em estratégias medias quando lutamos contra algumas de suas estruturas,
OU IMesmo em estratégias pequenas, quando escolhemos um objetivo dentro de uma luta
maior. Por exemplo: Luta de enfrentamento a violéncia contra as mulheres. A0 qUErermos
realizar esta luta podemos nos perguntar: que reivindicacao dentro desta luta vamos
apresentar neste contexto que vivemos? Como vamos construir esse processo de luta
visando uma conquista parcial? Que passos vamos dar? Pequenas conquistas advindas
dos processos de luta nos dao forga para continuar lutando por aquela causa maior.

Um processo de luta € uma sequéncia de acoes, planejadas, no qual pessoas
e organizacOes atuam coletivamente para fazerem com que um problema, que €
visto como sendo particular, se transforme em um problema publico, ou seja, seja
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reconhecidopublicamentecomo
uma situacaoinjustae,também,
como um problema que deve ser
enfrentado pelo Estado e/ou pela
sociedade. Uma dificuldade que
muitos movimentos enfrentam é
sustentarprocessosdelutadecididos
coletivamente no plano local e nacional
Nno mesmo periodo.

Estes processos podem ter momentos mais e
menos fortesem termos de mobilizacao e visibilidade. A ampliacao da forca € dada
pela capacidade de argumentacao, articulacao e mobilizacao. A argumentacao sobre
0 problema que esta sendo objeto da luta sempre deve levar em conta a insercao dele
nacausamaior, tentardescrevé-lode formaa demonstrar como € injusto, como atinge
diferenciadamente as mulheres, pessoas negras, trabalhadores/as e outros grupos
vulneraveis. Muitas vezes 0s argumentos terao que ser propositivos, apresentando
alternativas que podem e devem ser desenvolvidas por setores do Estado, das
empresas e/ou da sociedade.

A capacidade de articulacao diz respeito as aliangas. Podemos sempre nos
allancar com outros movimentos que lutam pela mesma causa e com outros
que solidariamente possam nos apoiar naquele momento. As aliancas também
podem buscar outros segmentos sociais, a exemplo de profissionais que atuam
na area do problema, cientistas e universidades que podem se manifestar a
respeito, parlamentares, midias, influencers, artistas etc. Em geral, estas aliancas
aumentam o poder de argumentacao, de formacao de opiniao publica e de pressao
sobre 0s antagonistas.
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A capacidade de mobilizacdo e manifestacao publica pode ocorrer de varias maneiras,
utilizando diferentes tipos de acao, sempre com objetivo de causarimpacto na opiniao
publica ou diretamente sobre o oponente principal nesta luta. As mobilizacoes podem
ser diretamente confrontativas, explanativas ou apelativas, a depender da analise
feita pelo movimento sobre o contexto e a for¢ca dos oponentes.

Para uma luta, em especial, &€ necessario primeiro saber defender nossos pontos de
vista e nossas propostas com argumentos nitidos para sermos bem compreendidas pelas
pessoas participantes, por aquelas que formam opinidao publica e pelos governos. E, em
segundo lugar, € preciso planejar bem o que fazer para que elas constituam um processo
com diversas atividades, com visibilidade publica, de forma a ganhar forca na sociedade
e poder pressionar o Estado no sentido das mudancas.

Numa acao bem organizada todas as militantes seguem uma mesma orientacao
politica construida coletivamente. Planejar, em movimento social, & abrir a
possibilidade de fazer coisas democraticamente discutidas, refletidas e acordadas.

Para organizar a acao, precisamos que todas as pessoas envolvidas analisem a realidade
e reflitam sobre os problemas que vao enfrentar. No movimento feminista, entendemaos
que é importante ouvir as mulheres, colher suas historias e experiéncias, reconhecer
Seus pontos de vista e, por fim, formular juntas as conclusfes sobre as problematicas
principais que afetam suas vidas em cada contexto. SO assim podemos estabelecer
objetivos possiveisde serem conquistadosemumdado prazo,a partirdasacoesrealizadas.

Para aprofundar a analise do problema e 0s objetivos a atingir naquele periodo, &
sempre bom conhecer a histdria daquela luta e a elaboracao feminista sobre o tema.
E, por fim, considerar o contexto no qual o problema se insere, ou seja, 0 espago-tempo
determinado pelas relacoes sociais que configuram o problema em pauta naquele
lugar e naguele momento.

Esse resgate da memoria da luta ajuda a militancia entender que a historia nao e
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linear,naovamos sempre acumulando forcas e subindo patamares no enfrentamento
do problema, as vezes somos derrotadas, as vezes recuamos, tudo depende da forca
dos adversarios e dos contextos nos quais atuamaos.

Ajuda também a pensar sobre formas de luta. As vezes novas militantes pensam
que estao inventando uma nova forma, que € mais radical e muito melhor, e aquilo
pode ja ter sido feito varias vezes antes. Ha também aquelas antigas militantes que
acham que uma luta s6 pode ser feita usando os mesmos procedimentos que ja
foram testados e impedem a criatividade de fluir.

Quando estamos construindo um processo de luta, precisamos também avaliar
as nossas forcas e de nossas aliancas, para saber até onde temos condicOes de ir no
enfrentamento de nossos adversarios. A analise de conjuntura nos ajuda a avaliar a
forca dos diferentes sujeitos envolvidos no problema, aqueles que querem manté-lo
ou aprofunda-lo e aqueles que querem enfrenta-lo.

O processo de luta pode comecar com acOes Mmenores, nas quais se elabora e
expoe reivindicacoes frente ao problema, mas, em um dado momento, vai ser
necessario o movimento dar uma demonstracao de forgas. Isso pode ocorrer de varias
maneiras, desde darvisibilidade a uma argumentacao precisa e contundente até uma
mobilizacao massiva, uma greve, uma ocupacao ou uma acao direta de protesto. Esta
forca demonstrada pode interferir nas negociagdes em curso ou forcar o adversario,
gOVEernos ou empresarios, a abrir possibilidades de atendimentos as demandas do
movimento.

/

Nem sempre nossas mobilizagcoes dao resultados positivos. E sempre bom
avaliarmos o que fizemos a luz do que planejamos fazer para ver se nao atingimos
resultados porque erramos, porque o0 contexto era muito desfavoravel ou porque 0sS
adversarios eram muito fortes. Avaliar e sistematizar as experiéncias sao caminhos
para aprendermos com nos mesmas e fortalecermos nosso movimento.
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PROCESSOS DE LUTA

Identificar qual é a luta mais
importante neste momento, neste
contexto, para este movimento;

Definir prioridade e objetivo: dentro
desta luta, qual o tamanho do problema
que vai ser enfrentado (foco) e com que
objetivo, no sentido de resultado possivel
de ser conquistado no tempo previsto;

Construir aliancas buscando gerar
consensos minimos que possibilitem
a unidade, articulando os diferentes
interesses e formas de agir dos sujeitos
envolvidos;

Planejar o processo e organizar
diferentes comissoes de trabalho para as
diferentes atividades ou areas de atuacao;

Realizar acoes de impacto,
locais ou parciais, que demonstrem
possibilidades de vitoria;

Favorecer a circulacao ampla de
informacoes e a articulacao politica
entre os diferentes grupos locais ou
Comissoes;

Decidir coletivamente com 0s
movimentos aliados as estratégias e
formas de lutas frente aos indiferentes
e frente aos adversarios e cumprir oS
acordos;

Nao abandonar quem esmorecer no
meio do processo, manter a circulacao
de informacoes e a mobilizacao
direcionada aos diferentes tipos
de participantes;

Avaliar e comemorar juntos as
pequenas vitorias;

Refletir sobre o caminho
percorrido, sistematizar o processo,
para aprendermos com as nossas
proprias experiéncias coletivamente.
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Praticas politicas nos processos de lutas

Os movimentos sociais, de acordo com suas orientagdes politicas, constroem
determinada cultura organizacional, um jeito de ser e de fazer movimento no qual
se inserem, costumeiramente, varias praticas politicas que se articulam com Seus
principios.

Em uma dada conjuntura, quando vao realizar um processo de luta e elaboram
uma estratégia para isso, € comum que decidam que praticas politicas serao
priorizadas e escolham, entre aquilo que ja conhecem ou que criam no momento,
repertdrios de acao, que sao tipos de atividades capazes de fortalecer as suas praticas
e ampliar a sua forca politica.

Aqui vamos comentar apenas as praticas articulatorias, de interacao e de protesto
realizadas por movimentos sociais.

Praticas articulatorias sao as praticas que visam construir unidade e aumentar o
poder de um campo politico que pode ser o campo politico dos movimentos sociais
em geral ou um campinho no interior dele, no N0SSO caso, 0 campo
feminista. Essa pratica consiste em conversacoOes, dirigidas a
um objetivo, com interlocutores validos de outros movimentos
sociais. Ela pode e deve gerar ac0es coletivas que expressam

estas articulacoes.

Muitas vezes esse trabalho de articulagao se dirige a
organizacao de uma acgao coletiva pontual, para a qual é
necessaria a construgao de unidade na agao com Outros
movimentos, a exemplo do que ocorre no campo feminista
para organizacao de manifestagoes publicas no 8 de margo
a cada ano.
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Ha também articulagao entre movimentos sociais, sindicatos, ongs, partidos, coletivos
etc. para organizar um processo de luta especifico em uma dada conjuntura, podendo
OU nao criar uma coalizao para este fim, a exemplo da luta contra o golpe em 2015-2016
e a criacao das duas frentes: Frente Brasil Popular e Frente Povo Sem Medo. A criacao
desses nNovos sujeitos politicos &, em si, mais exigente em termos de articulacao do
que a acao de organizar os atos de protesto. Existem situacoes nas quais se desenvolve
articulacao permanente para gerar um processo coletivo, como foi o caso do Férum
Social Mundial e que teve seus diversos desdobramentos.

As vezes, uma articulacdo entre movimentos é feita para gerar uma acao especifica
COmO um encontro, uma campanha, uma manifestacao, e depois ela ganha forca e
acaba por formar um novo movimento social e ocupar espacos politicos antes ocupados
pelos movimentos que a originaram. Isso pode ocorrer de forma espontanea ou por
Intervencao de grupos ou pessoas interessadas neste resultado.

Um movimento que tem perspectiva de construcao democratica deve ter principios e
formas de desenvolver praticas articulatorias coerentes com isso.
Este trabalho de articulagao da as condigdes para momentos
de interacao e/ou de protestos realizados pelos movimentos.

Praticas de interacao sao utilizadas nos movimentos
soclals na forma ‘pessoa a pessoa’ Ou em pequenos grupos
como possibilidade de angariar apoio para uma proposta e
negociar alguma conquista em torno de suas reivindicagoes.
Elas ocorrem com frequéncia nos espagos de participacao
institucional, a exemplo da atuacao em conselhos,
comissdes e conferéncias de politicas publicas. As vezes,
as interacoes com outros movimentos exigem negociacao de
proposta, do tipo ceder algo para obter apoio em outra coisa.
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Nestes espacos ocorrem tambem interacfes com pessoas ou grupos que Sao
indiferentes a suas propostas ou mesmo que sSao antagdnicos, momentos nos quais
as negociagoes sao mais tensas. Nestes casos as conquistas se dao a partir da pressao
sobre 0 antagonista (em geral, governos ou empresas).

Todavia, também existem situagoes em que as interacOes a partir de relagoes politicas-
pessoais de liderancas dos movimentos com agentes de governos garantem apoios para
propostas e até financiamentos publicos para projetos de uma dada organizagao ou movimento.

Outra forma de interacdo em torno de defesa de causas € chamada de advocacy
ou Iobby. Lobby tem uma conotagao mais empresarial e advocacy (ou incidéncia) em
geral € usado pela sociedade civil. Pode ser feita em relacao a parlamentares, membros
do poder executivo ou judiciario, ou Seja, € uma pratica de conversa CoOm pessoas
em situacao de maior poder baseada em argumentagao sobre um problema a fim de
angariar o apoio delas para a causa.

AcOes de comunicacao também podem ser vistas como pratica de interacao.
Elas podem ser massivas, através de meios de comunicacao tradicionais ou da
internet (especialmente nas redes sociais), diretas com a sociedade ou especificas

Protestos sdo Com as pessoas que se quer mobilizar para
. _ algo. A partir do meio e da forma utilizada,
manlfeStCICOeS estas acgoes podem apenas divulgar ou

plllbll.CClS que tentamm eerar possibilidades de interacao, debates,

posicionamentos e compartilhamentos que

exPressar PI'GSS&O ampliam a abrangéncia da mensagem.
pa rd Confl‘ontar OS Em termos de comunicacao ha outras

antagonistas em possibilidades de agao que sao comuns em

movimentos sociais, a exemplo de bancas de
uma luta. conversa em lugares publicos com panfletagem,
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momentos de escuta, experiéncias com contato direto com bicicletas de som ou
carrinhos de picolé com caixas de som acopladas, atuacao performatica em transporte
coletivo, pesquisas ou conversas de porta-a-porta, colagem de cartazes (lambes) na
cidade, pixacao de muros ou pistas etc.

Em geral as agoes de formacao politica realizadas pelos movimentos sociais com
foco em uma luta, ou mais amplas, sao também praticas interativas. A interacao, neste
caso, se da entre educadores/as e educandos/as e entre estes, em especial naqueles
movimentos ou coalizoes que utilizam metodologias de educacao popular.

Asmetodologias participativas,que favoreceminteragaoentreaspessoasnaproducao
de conhecimento, também sao usadas para a realizagao de encontros deliberativos,
NOs quais as coalizdées ou movimentos constroem suas pautas e suas estratégias. ISso
ocorre quando a coalizao tem coeréncia ética com 0s principios democraticos na sua
construcao interna.

Nos processos de luta, as praticas de articulacao e de interagao, em geral, geram as
condicOes para a eclosao de praticas de protesto. Protestos sdo manifestagdes publicas
que tentam expressar pressao para confrontar os antagonistas em uma luta. Em geral,
sao acionadas a partir da memoria de outras movimentacoes, de acordo com a analise
da forca que ela pode ter naquele contexto e naquele momento. Também podem Sser
usadas para convencimento da sociedade em geral e/ou de outros sujeitos politicos,
para ganhar adesao a causa.

MobilizagOes ou concentragdes publicas, em geral, juntam multidoes nas ruas €
pracas em passeatas, festivais, manifestacoes, ocupacOes de pragas e também sao
chamadas atos publicos. Quanto maior o carater multitudinario, maior a sua forca. Elas
podem ser associadas a varias outras praticas de protesto em um dado processo de
luta, a exemplo de ocupacoes de prédios publicos ou de areas publicas com militancia
para manter a manifestagao permanente; ocupacgao de terrenos e prédios privados ou
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publicos para transforma-los imediatamente em moradia popular; ocupacoes de radio
e TV para impor a transmissao de uma mensagem e ampliar o seu alcance; saque de
mercadorias e quebra de equipamentos em estabelecimentos publicos ou privados etc.

Uma pratica de protesto tradicional na classe trabalhadora é a greve. Existem varios
tipos de greves, mas ela sempre esta relacionada a paralisagao do trabalho e, portanto,
da producao de mercadorias e/ou servicos por pessoas da classe trabalhadora. Uma
greve pode ser uma paralisacao provisoria para impor aos patroes a negociacao de
uma pauta de reivindicacoes; pode ser uma operacao tartaruga ou operacao padrao, ou
seja, uma imposicao da lentidao no trabalho, com 0 mesmo objetivo de denuncia e/ou
pressao; também ha a greve de ocupacao, na qual trabalhadores/as nao saem do local
de trabalho e 0 controlam; e a maior de todas, que € a greve geral.

A greve geral tenta envolver toda a classe trabalhadora e nao apenas uma categoria
especifica e ainda recorre ao apoio de setores populares nao
vinculados diretamente as categorias organizadas. Tem
uma reivindicacao mais ampla que diz respeito a uma
situacao geral, e se for por tempo indeterminado pode
ter carater insurrecional. Na experiéncia brasileira, as
tentativas de greves gerais tém sido com tempo pre-
fixado, mas ainda assim significam uma grande
demonstracao de forcas.

Em 2017, a partir do movimento feminista
daArgentina, os protestosdodiainternacional
de luta das mulheres foram chamados como
Greve.Aideia é ampliar a forca do movimento
feminista na medida em que se amplia a

paralisacao da producao e de circulagao de
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mercadorias e de servigos com a manifestacao multitudinaria Um a
das mulheres. Ao irem as ruas, as mulheres ja fazem com que L.

um grande percentual de trabalho fique paralisado, que € o pl‘ClthCl d e
trabalho domeéstico. Mas também pode ter impacto em outros prote StO

setores e ocupac;ées compostas por mulheres.

Acao direta também é um termo utilizado para falar tradzczonal
de uma pratica de protesto. Sao acOes realizadas com na Classe
poucas pessoas, mas que pretendem ter grande impacto
na sociedade e, assim, aumentar a forga politica do tl‘ClelthIdOl‘Cl
movimento que a realiza, majoritariamente com carater edadgreve.
de desobediéncia civil.

O artivismo € outro tipo de pratica usada em manifestacdes publicas, podendo ser com
pequenos ou grandes grupos. Implica em usar elementos artisticos para comunicar ou
interagir com uma mensagem politica, a exemplo de performances artisticas, dancas,
musicas, batucadas etc. Ele dialoga com as pessoas para alem das interpelacdes racionais,
afetando-as em suas sensibilidades e gerando emocoes compartilnadas que impulsionam
vinculos e identificacoes com a causa, movendo para agoes coletivas.

Na esquerda institucional mais tradicionalista, hd uma critica a praticas de
acao direta, chamadas de irresponsaveis, e a pratica de artivismo, nomeadas
pejorativamente de “esquerda cirandeira’, como forma de dizer de seu pequeno
impacto. Todavia, diversas experiéncias de mobilizagcao no mundo mostram como
essas praticas sempre estdo presentes em manifestacdes horizontalizadas. E
importante essa ressalva porque todas essas praticas politicas debatidas aqui,
utilizadas por movimentos sociais, tanto podem ser realizadas a partir do principio
da horizontalidade, como em formatos verticalizados, simbolizados nas disputas
continuas por microfone nos carros de som ‘unificados’.
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Como o movimento feminista luta?

O feminismo brasileiro tem baixa tradicao de confronto e de fortes mobilizacoes
massivas, sendo muito expressivo em performances, alguns tipos de acoes diretas, e
passeatas que, na maioria das vezes, nao se tornam multitudinarias. Sempre foi forte a
sua capacidade de articulagao com pessoas influentes no executivo e nolegislativo para
angariar apoios momentaneos em determinados processos de luta, 0 que € também
chamado de advocacy por algumas e de incidéncia, por outras.

Na ultima década, cresceu a capacidade de expressao e de performance feminista
em manifestacoes e de confronto direto. Os movimentos tém conseguido fazer
manifestacdes grandiosas como € 0 caso, em ambito nacional, da Marcha das
Margaridas, Marcha das Mulheres Negras, Marcha das Mulheres Indigenas e, em
aAmbito local, de inumeras manifestacoes do 8 de marco em capitais como Recife, da
Marcha das Mulheres Negras em Sao Paulo, das Marchas das Vadias em Recife, Rio
de Janeiro e Salvador, ou em polos sindicails rurais como a marcha da agroecologia
no Polo da Borborema, na Paraiba. Também tem aumentado o seu poder de confronto,
como fol o caso da atuacao do Movimento de Mulheres Camponesas (MMC) contra
a Aracruz Celulose, no Rio Grande do Sul, ou da Ocupacao Marielle Franco, do
Movimento dos Trabalhadores Sem Teto (MTST), no centro de Recife, entre 2018 e
2019.

Diferentes tipos de feminismo atuam mais juntos ou mais separados de outros
movimentos sociais. As vezes, atuar junto em acdes de rua pode subordinar
a expressao publica de movimentos feministas a forma mais tradicional de
manifestacao de outros grupos de esquerda, mas também pode, as vezes, fazer com
que 0S outros movimentos sofram a influéncia criativa dos feminismos. Todavia, a
estética de manifestacoes a partir do principio da horizontalidade segue sendo um
desafio para todo mundo. $# &€
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PRATICAS POLITICAS
EM PROCESSOS DE LUTA

Organizacdo de acao coletiva pontual, de um
processo de luta e organizacdo de uma Frente,
Articulacdo, Rede ou Coalizao.

Participacdo institucional, processos de
negociacdo, defesa de causa cara a cara
(advocacy), incidéncia, comunicacdo
presencial ou virtual, acées educativas.

Passeatas e manifestacoes publicas,
ocupacoes, greves, acao direta, artivismo.
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Fazendo junto
para aumentar a forca’

AO LONGO DAS LUTAS DOS ULTIMOS QUINHENTOS ANOS, nas revolucoes (Revolucao
Francesa, Independéncia e Guerra Civil Americana, Revolugao Russa, Revolucao
Haitiana..) e em todas as resisténcias no periodo de colonizagao, os grupos dominados
logo perceberam a forca do opressor. As classes dominantes tém poder econdmico,
poder politico de comando dos rumos das coisas, poder militar armado, poder de
impor sua ideologia, desqualificar culturas e povos, racializar a espécie humana,
enfim, muitas formas de poder. Desta experiéncia ficou a aprendizagem de que €
preciso lutarmos juntos para ter mais forgca, uma vez que os dominados nao temos
poder econdmico nem militar, e nossa forca ideoldgica é restrita, com bem menos
Melios para Nos expressarmos.

Este saber antigo esta vivo entre nos e € passado de boca em boca atraves de
Nnossos dizeres: ‘@ preciso estar juntos para organizar a resisténcia’; ‘é preciso lutar
e sobreviver para conquistar melhores condi¢coes de vida’, ‘um cardume vence o
tubarao’, ‘uma vareta quebra-se facil, mas um feixe de galhos nao se quebra’, ‘uma
andorinha sO nao faz verao’, ‘existimos porque resistimos’, ‘é preciso desorganizar
para nos organizar’, ‘iniciativas individuais tém mais chance de ser derrotadas’; ‘'nao
precisamos de martires, precisamos de conquistas e vitorias coletivas’.

As lutas de resisténcia deram a base para a formulacao da teoria da organizacao
politica dos ‘de baixo’, referenciaram a metodologia de organizacao das lutas

33 Elaboracao: Silvia Camurca.
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revolucionarias pelo socialismo no século XIX, mas
também aslutasdelibertacaoformandoum conjunto
de referéncias para praticas articulatorias. Chamo
aqui de praticas articulatorias as praticas politicas
adotadas entre movimentos que visam construir
unidade e aumentar o poder de seu campo politico.
Elaspodemterumecaraterdealiancapontualparauma
manifestacao, ou paraorganizacao de um processode
luta, ou serem voltadas para constituir aliancas mais
permanentes para lutas de longa duracao.

Chamamos aquil lutas de longa duracao aquelas

voltadas a enfrentar e confrontar as estruturas que mantém

VIVO 0 sistema de dominacao. A luta contra o racismo, por
exemplo. A luta pelo socialismo. A luta contra o patriarcado.

No caso do feminismo, apontamos que as lutas de longa duragao sao as dimensoes
das lutas orientadas para aspectos estruturais do patriarcado. Por exemplo, a luta
contra a violéncia, que é um dos pilares estruturais do patriarcado. A luta por repartir
0 poder estatal ou democratizar o poder, como também Se nomeia, € outro exemplo,
orienta-se para outro pilar estrutural do patriarcado: o controle e hegemonia dos
homens nos espacos de governo, partidos, tribunais de justica, instancias diretivas
estatais e a construcao de barreiras para restringir a representatividade dos setores
dominados e construir a sub-representacao da classe trabalhadora, das mulheres,
da populacao negra e indigena etc.

Temos ainda a luta pelo direito ao aborto, que é o nucleo do controle patriarcal
sob o0 corpo das mulheres para impor a maternidade obrigatoria, tomada como uma
funcao das mulheres para o bem da comunidade, cujo governo é controlado pelos
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homens. Areducao do corpo das mulheres a fungao de procriar nega 0 Sexo0 pOor prazer
para as mulheres, nega a propria libido para esta metade da populacao, ou seja, nega
as mulheres o direito a terem desejo na vida e desejo de viver em liberdade, retira a
maternidade como possibilidade para as mulheres, impondo-a como destino.

Outra luta de longa duracao no feminismo € pelo fim da divisao e hierarquizacao
sexual do trabalho, que mantém as mulheres socialmente responsabilizadas pelo
trabalho domeéstico e cuidados com familiares e ainda nos coloca nos piores postos de
trabalho e com menores salarios, quando nao completamente precarizadas. Esta luta
confronta a superexploracao das mulheres, a menor remuneracao de seus trabalhos
e 0 uso gratuito da forca de trabalho pelos homens, pelas empresas e pelo Estado, ja
que as mulheres sustentam a vida cotidiana da mao de obra empregada e ainda dao
suporte para 0s programas socilais governamentais.

As lutas de longa duracao abarcam em Si mesmas
lutas pontuais e processos de lutas duradouras, mas
Nnao se restringem a esses momentos g, porisso, muitas
vezes sao articuladas a aliancas politicas duradouras
permanentes para leva-las adiante.

Em geral, Frentes, Coalisoes e Redes articulam-se em
momentos de grande ofensiva das forgcas antagonicas
e irdo fazer resisténcia e impor derrotas a elas até
conseguirem mudar novamente a conjuntura, obtendo
conquistas.

Foi assim por exemplo em 2007, quando apos o
‘caso das 10 mil mulheres™ constituiu-se uma

34 0 Caso das Dez Mil Mulheres é como ficou conhecida a maior tentativa de crimina-
lizacdo das mulheres no Brasil, ocorreu em 2007 em Campo Grande/MS, com a invasao
pela policia de uma clinica ginecoldgica, apreensao e exposicao de 10 mil prontudrios de
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Frente na luta pelo direito ao aborto, pela compreensao de algumas organizacoes do
movimento feminista de que este fato nao so alterava a conjuntura como Ssinalizava
para uma contraofensiva planejada para instalar uma nova Ssituacao no pais: a
criminalizacao total do abortamento.

A forma organizativa frente/coalizao/rede responde ao desejo de articular espacos
de coordenacao ampla e de juntar forcas, estreitando lacos entre movimentos
e muitas outras formas organizativas que fazem lutas, para poder dar conta do
novo desafio em um duplo movimento: somar forca para resistir e tentar avancar
com acOes unitarias.

Na Frente Contra a Criminalizacao das Mulheres e Pelo Direito ao Aborto, por
exemplo, ha resolucao de atuar em trés dimensoes - nacional, estadual e municipal -,
emvariasvertentes de ataques - policial, juridica, médica - e emvarios planos de acao:
ativismo nas redes, didlogo com a populacao via educagao popular e comunicacao
popular em varias formas (radios, internet etc), incidéncia nas instituicoes de
gOVEernos e nos legislativos.

Em situacoes assim, onde individualmente avalia-se que nenhuma organizacao

Um PTOPC,)SitO de terd forca suficiente, o que cabe a esta

pratica articulatoria é construir espaco

Coalizées/fren tes/redes detrocase compreensao do conjunto do

e COo nstruir Uun zda de campo desta luta, da correlacao de forcas
- .. local, nacional internacional e da relacao

€ dacoes uni tarias entre a conjuntura e o que é estrutural. E
sem consitra nger poder conhecer seus pequenos e grandes
. . processos de luta, suas contradicoes,

a leGI'S L dade de vitorias e derrotas pontuais do conjunto

in iCia tivas pacientes, supostamente implicadas na pratica de aborto naquele

local.
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ou de setores deste conjunto, €, a0 mesmo tempo, olhando o todo, pensar desafios
coletivos e apontar para ac0es necessarias e conjuntas.

Construindo coletivamente a direcao das acOes necessarias, desdobram-se
multiplas iniciativas individuais, coletivas, setoriais e algumas acgoes proprias da
frente/coalizao/rede, aquelas que sao 0S consensos em torno da agenda comum,
sem que a frente/coalizao/rede substitua as iniciativas das organizacoes que a
integram e nem 0 contrario.

Um proposito de coalizbes/frentes/redes é construir unidade e agdes unitarias
sem constranger a diversidade de iniciativas, tecendo um campo informacional €
interacional que seja 0 espaco maior de abrigo e resisténcia, o porto seguro para saltar
para 0s momentos de lutas, refugio e abrigo que seria a propria coalizao/frente/rede,
espaco de unidade e alianca com reconhecimento de cada movimento, dos outros €
de todos ao mesmo tempo.

Um desafio dessa pratica é compreender as lutas pontuais e as lutas processuais
Ccomo momentos e nao etapas, porque numa luta de longa duracao, ao confrontar
estruturas, nao se faz em linha reta, seguindo etapas, mas constroi-se num zigue-
zague de idas e vindas, avangos e recuos na historia.

Outro desafio € compreender a multiplicidade de inciativas individuais ou de
setores que integram esta coalizao/frente/rede como riqueza e forca € nao como ‘acao
desorganizada’, ou seja, € compreender que a forma organizativa frente/coalizao/rede
nao vai controlar todas as lutas e iniciativas. Vai sim colocar em perspectiva todas
as iniciativas, produzir leitura critica comum do que reforcar (ou nao) e vai definir, a
cada conjuntura, a agao necessaria e estratégica da propria coalizao/frente/rede, que
compromete a todas as organizac0Oes que a integram em momentos avaliados como
Importantes naguela situacao vivenciada.

Contudo, a constituicao de frentes/coalizoes/redes exige encarar e superar também
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a visdo critica de que, na pratica, espagos nacionais de auto coordenacao de lutas
tornam-se centralizadores e inibidores da liberdade de iniciativa de grupos, coletivos,
ongs ou movimentos. Esta visao, por um lado, ancora-se na critica correta de parte das
esquerdas ao método marxista-leninista de organizar lutas, muito centralizado, vertical
e hierarquico. Mas, por outro lado, pode ser alimentada por perspectivas vinculadas ao
‘direito ao protagonismo’, muito insuflada nas teorias modernas de inspiracao liberal
focadas na acao individual.

Um agravante no Brasil € que, historicamente, os partidos de esquerda nao
conseguiram formar uma frente de esquerda que tivesse longa duracao, nem mesmo
diante do avanco da extrema-direita no mundo e aqui, neste século XXI. Entao, nao
temos a vivéncia ou visao das potencialidades de uma coalizao/frente/rede que busque
a horizontalidade, que traga todas as vozes a frente, que reconheca os distintos sujeitos
politicos, que potencialize ao invés de coibir iniciativas, mas que, a0 mesmo tempo,
recorte e privilegie o que é convergente ou consenso. E com isso aumente a forca desta
luta que a Frente leva adiante.

Ha, sem duvida, uma questao dos tempos de hoje, que foi
a colonizacao de nossas mentes pelo individualismo,
uma vitdria da doutrina neoliberal que afetou a
subjetividade de amplas correntes politicas no
espectro das esquerdas e nos setores populares.
Renunciar a sua iniciativa em favor de outra,
ceder a acordos coletivos € hoje frequentemente
assoclado ou vivenciado como perda de liberdade
e nao como esforco de articulacao e construcao

de um plano de luta comuim.

Mas esta situacao é também explicada pela tensao
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real e salutar da relacado individuo x coletivo,

que numa frente/coalizao/rede de organizacOes se
reconstitul na tensao entre a sua organizacao X a
organizacao coletiva. Esta tensao se coloca de ambos

0s lados de cada binémio: vai da organizacao para

a coalizao e da coalizao para a organizacao atraves

das subjetividades das pessoas que representam

as organizacoOes ali articuladas. Trata-se de uma
tensdo intersubjetiva, propria da vida em comunidade,
territorial ou de organizacgdes, ja que uma comunidade

de organizacoes que se forma para organizar acao juntas
traz estas tensoes nas pessoas militantes destas organizacoes,
na cultura politica e nas expectativas de cada organizacao.

Para superar e viabilizar a pratica de articulacao de longa duracao, alguns elementos
tém sido adotados para ajudar a centrar o coletivo aliangado sem centralizar e para
avancar no exercicio democratico de poder sobre as definigdées comuns dos rumos da
luta, busca da horizontalidade, representatividade e participacao.

Um instrumento é construir juntas um documento de consenso sobre a visao da
causa comum. Em geral ele tem a forma de um manifesto, uma declaracao, carta de
principios ou plataforma, sao varias as formas de nomea-lo. Trata ao mesmo tempo de
aspectos estruturais sobre 0S quais se tem consenso e revela a unidade do momento,
alcancada pelo debate da diversidade de proposicOes e agcoes realmente existentes.

E potente porque este documento orienta tudo que é comum aquele conjunto de
organizacoes. Assim algumas organizacoes vao se sentir mais contempladas e outras,
IMEenos, mas um pouco da visao de cada organizacao estara contemplado. O documento
pode ser processual, renovado periodicamente, avaliado coletivamente sobre visao
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critica acerca de sua atualidade e representatividade ou nao. Serve para guiar muitas
iniciativas e para ser fonte de cada organizacao sobre o que fara que as convocam.

Movimentos fracos terao mais dificuldade de construir essas praticas, movimentos
fortes, mais facilidade. Organizacoes locais terao mais facilidade de contribuir com
praticasarticulatoriaslocais, nao sendoimpossivel atuar nacionalmente. Mas o tamanho
continental do Brasil é, em si mesmo, uma exigéncia enorme para qualquer dessas
praticas. Valendo nao esquecer que uma articulacao local pode reunir forgcas suficientes
para importantes mudancas no pais.

Organizacoes de mulheres, dadas as condicoes adversas impostas pelo sistema,
terao mais dificuldade, pelas condigOes muito limitadas de militancia das mulheres.
Mas, no geral, vemos que o feminismo brasileiro tem avancado muito na possibilidade
de articular lutas pontuais, lutas processuais e lutas de longa duracgao, no plano local,
regional e nacional. Nem sempre fol assim. $# &€
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TODAS VEMOS CRESCER AS MANIFESTACOES FEMINISTAS no mundo inteiro, mas
pouca gente sabe que isso nao acontece apenas por forca da difusao. Por tras de
multidoes nasruastem muitas horasdereuniao, analises de problemas, producao
de informacao, formulacao de propostas, articulagoes, producao de materiais,
postagens, entrevistas e muito mais. Ou seja, ha um esforgco de construcao dos
movimentos sociais que nao évisivel a olhonu. E este esforgo € realizado por inumeras
mulheres.

Nesta parte vamos tratar de dinamicas de organizacao interna de coletivos e
movimentos feministas e de elementos que indicam que 0sS movimentos estao
vivendo um periodo de maior forca. Buscamos registrar dicas para pensarmos sobre
a vida interna dos movimentos a partir de principios feministas como autonomia,
horizontalidade, cuidado e autocritica.

No ultimo texto construimos uma reflexao, a partir de nossas experiéncias, sobre
processos de enraizamento de movimentos feministas. A dinamica de expansao e
fortalecimento do movimento feminista € refletiva considerando que isSso vai muito
alem de um trabalho social ou trabalho de base. %
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Auto-organizacao
das mulheres”

EMBORAAIDEIADE AUTO-ORGANIZACAO SEJA FORTE NO FEMINISMO, ela pode ser usada
também para pensar outros movimentos sociais. A auto-organizacao das mulheres é
diferente de trabalho de base e de trabalho social feito com mulheres.

Trabalho Social € um tipo de acao que indica que uma organizacao realiza um
projeto, um plano de acao, com um grupo social, ou comunidade, voltado para que
ele se organize, participe, faca coisas coletivamente. Sao exemplos disso os trabalhos
realizados por ONGs em territorios urbanos periféricos, rurais e outros. Eles podem
ser de educacao social ou politica, organizacao de producao e comercializacao de
mercadoriasouservicos,deresisténciaaimplantacaode projetosde desenvolvimento,
de fortalecimento de iniciativas culturais, de solidariedade comunitaria e outros.

Nestes processos a organizacao que leva o projeto adiante ‘organiza’ o grupo social
envolvido através de reunides, processos educativos, acoes conjuntas, entre outras.
[sso pode ser feito com uma metodologia mais ou menos democratica, no sentido de
que tanto pode ser dirigista ou baseada na construcao coletiva, a depender do projeto
politico de quem esta na conducao do processo. Trabalho social é algo bem presente
na acao de ONGs feministas, mas também em outras.

Ja Trabalho de Base é um termo usado algumas vezes como substituto de trabalho
social, mas em geral ele diz respeito a acao de um movimento social, sindicato ou
partido politico ao impulsionar a entrada e permanéncia de novas pessoas no seu

35 Elaboracao: Carmen Silvia e Silvia Camurca
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quadro, organizando-as em grupos de acao em seu proprio territdrio e/ou categoria. E
um tipo de acao para o crescimento deste movimento ou partido que a realiza, e pode
gerar maior ou menor engajamento em lutas locais, a depender da linha politica de
quem esta conduzindo o trabalho e da perspectiva de quem esta chegando. Varios
movimentos feministas, quando desenvolvem agoes voltados para o seu crescimento,
nao utilizam o termo trabalho de base e sim trabalho local ou enraizamento.

Auto-organizacao € quando oS sujeitos organizam a Si mesmaos. IsSso pode ocorrer
tanto em territorios especificos como em categorias de trabalho ou em torno de uma
identidade social. A auto-organizacao das mulheres € uma ideia forte no feminismo
porque, em geral, as organizagoes e movimentos feministas nascem assim. Mas ela
¢ util também para outros movimentos sociais.

Para que 0SS movimentos feministas crescam, € bem importante que cada
movimento realize um trabalho de organizacao local das mulheres que se aproximam
dele. Nao gostamos de chamar isso de trabalho de base porque 0 termo pressupoe
a existéncia de uma cupula que seria responsavel por esta agao na sua base, mas
muitas pessoas usam esta formulacao sem esta intencionalidade de hierarquizar
as/os participantes.

Politica de afinidade

Nos movimentos feministas é forte a auto-organizacao baseada em politicas de
afinidade, embora nao se fale muito sobre isso. Politica de afinidade*® é algo originario
do movimento anarquista e significava que os coletivos se formam com alto grau de
confianga, compromisso ideologico, auxilio mutuo e protecao dos seus componentes
no trabalho revolucionario. Nos anos 1970, varios desses elementos se encontravam

também em coletivos feministas.
36 Ortelado, s/d.
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Os coletivos feministas surgidos no Brasil nos anos 1970 tinham alto grau de confianca
Nno seu interior, desenvolviam a metodologia de autoconsciéncia e/ou autorreflexao,
na qual as mulheres podiam falar sobre suas vidas intimas, tinham compromisso
ideologico com a construcao de uma leitura do mundo e da situagao das mulheres
feita por elas mesmas, se apoiavam mutuamente e se protegiam em momentos dificeis
COmo casos de violéncia, abortos, ou em enfrentamento a policia, incluindo prisées, por
realizarem manifestacoes, acoes diretas etc.

Um grande desafio

é como construir uma
politica de afinidade
que congregue ambas
as possibilidades:

a de ter bons

afetos, amizades e
cuidado coletivo

(e ndo apenas entre
poucas), mas também
companheirismo,
debates com fortes
divergéncias.

Hoje em dia existem coletivos que
articulam a sua pratica politica com
solidariedade e ajuda entre os membros, que
mantém uma forte confianca e protecao.
No feminismo atual se discute muito e se
desenvolve atividades de incentivo a que
cada integrante cuide de si mesma e que
0 movimento estimule o cuidado como
uma pratica coletiva. Isso fortalece lagos de
reconhecimento e de amizade.

Pensando nisso, percebemos uma
diferenca. As vezes, coletivos de afinidade
funcionam como grupos de amigos/as
com um alto grau de companheirismo que
precede a luta e, outras vezes, € o fato de
se organizarem em torno de uma posicao
politica que forja o companheirismo na luta.

NO primeiro caso reunioes funcionam
COmo momento de congracamento com suas
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amizades e 0s lagos intersubjetivos sao 0 amalgama do
coletivo. Na segunda situacao, as definigdes politicas

sa0 0 amalgama do coletivo, mas isso nao impede que

ali se forjem relacoes de amizades muito profundas entre

algumas integrantes.

O problema que ocorre nesta primeira forma de viver
a auto-organizacao é que, quando os lagos de amor e
amizade por ventura se gquebram, 1SSO compromete
todo o trabalho politico coletivo, g, muitas vezes, provoca
rachas nos grupos ou movimentos. Estas rupturas, entao,
sa0 mais por desentendimentos pessoais do que por
divergéncias politicas de fundo sobre 0 projeto politico do
grupo Ou movimento, as quais podem até existir, mas nao
sabemos porque elas nem foram debatidas.

[sso € um desafio para 0 movimento feminista e
para outras organizacOes politicas. Em especial, porque
no feminismo a experiéncia € um elemento central e a
solidariedade e o cuidado tém forca politica. Asrodas de autorreflexao
e oficinas de vivéncias que realizamos nos encontros feministas geram
muita intimidade entre as participantes, a cumplicidade aflora por reconhecimento de
experiénciascomuns, e a gente tende a desenvolver um afeto bom, atermuita proximidade
com quem participa junto nesses momentos. Todavia, nos debates politicos, poderemos ter
posicoes divergentes daquelas companheiras pelas quais nutrimos um amor profundo,
favorecido pelo proprio metodo feminista de auto-organizacao. Muitas vezes € dificil separar
estas duas experiéncias e isso acaba gerando sofrimento.

Um grande desafio € como construir uma politica de afinidade que congregue ambas
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as possibilidades: a de ter bons afetos, amizades e cuidado coletivo (e nao apenas
entre poucas), mas também companheirismo, debates com fortes divergéncias, porém
expressas com assertividade, e construcao coletiva de nosso projeto politico comuim.

Juntando gente

Para organizarmos a agao dos movimentos, precisamos conqguistar muita gente para a
causa. As vezes, as pessoas nao entram numa luta sé por decisao racional, pensando que
serao beneficiadas com os resultados. Elas entram, e permanecem, porque se identificam
emocionalmente com a causa, se sentem afetadas pelo problema enfrentado ou sao
solidarias com quem € atingida e, mais que isso, gostam do jeito do movimento atuar. A
partir dessa vinculagao emocional e racional € que as pessoas passam a acreditar que ali
tem espaco para que elas construam junto, € se comprometem com aquele movimento.

Juntar gente é fundamental também para aumentar a forga do movimento. Muitas pessoas
decidindo juntas e distribuindo tarefas entre si tém muito
mais capacidade de acao que poucas. A forma como
0 movimento se organiza pode aumentar
ou reduzir a sua capacidade de acao.
Se a tomada de decisao tem forca, a
capacidade de acao aumenta. Esta
forca pode vir da disposicao coletiva
porque as decisoes sao horizontais
ou das decisOes mais centralizadas,
porém, com grande compromissode
quem participa dos processos € 0S
executa. No feminismo, preferimos
a primeira forma.
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Os ciclos de protestos, momentos fortes de mobilizacao nos processos de luta, sao
MOomentos Nos quais 0s movimentos ganham grande capacidade de agregar pessoas e,
Inclusive, percebem quem Se engaja mais, que tipo de tarefa assume, como as pessoas
pensam eagem quando estao em coletivos. Isso significa que sao sempre momentos a serem
aproveitados para o engajamento de novas militantes. Dal, se 0 movimento tem a pratica de
organizar uma cheganca para novas militantes, ha que se aproveitar as oportunidades.

Ativismo ou militdncia?

A partir de acompanhamento de debates na internet, de encontros formativos e de
deliberacao ou da presenca em alguma acao coletiva de rua, pessoas se identificam
politicamente como participantes de um movimento, como impulsionadoras daquela
causa, em suma, como militantes ou ativistas. Este sentimento de vinculo com o
movimento, associado a identificacado com a problematica por ele abordada, pode ser
uma explicagao para a manutencao da participacao permanente dos individuos.

Percebo que, em geral, a ideia de se nomear como militante tem um carater mais
tradicional na esquerda associado a um vinculo com a organizacao deste movimento
e a construcao de seu projeto politico; e a ideia de ativista, mais presente hoje, se liga a
uma forma de atuacao mais fluida e, em nome proprio, menos coletiva. Mas ha também
uma visao para a qual a nominacao como militante indicaria uma perspectiva belicista,
militar, que foi forte na esquerda nos periodos revolucionarios; e a nominacao ativista
estaria mais ligada as formas contemporaneas de atuacao, podendo ser individual
Ou organizada coletivamente. Alguns acham que ser militante aprisiona a pessoa ao
coletivo e perde-se a individualidade. E outros que ser ativista € fazer carreira solo, sem
construir coletivamente nada.

Quem atua mais na internet, ou ligada aos processos do sistema da Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU), tende a usar mais 0 termo ativista, € quem atua em movimentos

124


https://soscorpo.org/?cat=100

CONECTANDO ORGANIZACAO E ATUACAO FEMINISTAS ) CAPITULO 3
ORGANIZACAO DOS MOVIMENTOS FEMINISTAS

sociais de carater popular com nome proprio, organizados coletivamente, tende a usar mais
0 termo militante. Vejo que muitas pessoas que atuam em movimentos sociais hoje utilizam
0s dois termos como sindnimos, sem Se ater a este debate. Eu, todavia, adotarei a ideia de
militante porque é assim que me nomeio por reivindicar essa tradicao da esquerda e, em
especial, a tradigcao de consagracao da vida de inumeras pessoas a construcao coletiva e
organizada das lutas politicas populares. Para mim, militante atua organizando.

Breno Bringel, ao discutir sujeitos, praticas e gramaticas da transformacao social,
aborda esta diade em outra chave que me parece interessante recuperar. Ele percebe
que cresceu muito o numero de individuos que sentem necessidade de se envolver
em lutas coletivas, mas sem a predisposicao ou 0 tempo para Se organizar em um
movimento com permanéncia duradoura.

Ele faz uma pergunta que também me instiga: [...] como pensar esta figura de ativista
que NAao se encaixa com aquilo que, em geral, entendemos como elementos proprios de
militantes? Mais do que isso: como lidar com individuos com certa
Inquietacao, sensibilidade e indignacao, que querem participar
da vida coletiva, mas muitas vezes nao encontram o canal
OU O espaco adequado para a sua insercao e acabam
buscando outras vias que podem ser totalmente opostas
a da transformacao social”.

Formas de militdncia

Para refletir sobre essa pergunta, pensando nos
Mmovimentos sociails, Nos parece interessante discutir as
formas de militdncia que sao comuns neste campo politico.

Nem todos aqueles que dedicam sua vida a
37 Bringel, 2018.
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fazem como uma consagracao de vida, 0

que exige sempre uma atuacao reflexiva. Muitos

se envolvem

na rotinizagao burocratica e fazem

disso um habito que confere um certo sentido
a vida, mas que nao implica em uma acao

reflexiva per
maneira de a

manente. Militdncia é uma
tuar na politica, mas nao e

a Uunica, ativismos em causas e opinar
no debate politico publico sao também

maneiras de

atuacao. Ha diferencas

entre estas palavras, mas muitasvezes
elas sao usadas como sindnimos.

O que caracteriza uma pessoa

militante? A

primeira caracteristica €

ser organizada, ou Seja, organizar a sua

militAncia co
movimento s

letivamente participando de um
ocial ou outro tipo de organizacao politica. A militante € aquela

que busca estudar para entender a sociedade, interpretar as injusticas e elaborar como
se luta para enfrenta-las, fazendo tudo isSso em espacos coletivos de sua organizacao e/
ou movimento. Ela dedica tempo para sua formacao, busca qualificar-se para enfrentaro
debate e a defesa das ideias no interior de sua organizacao e na sociedade, mas também
de dedica a qualificacdo técnica, desenvolvendo habilidades diversas necessarias as

formas de lu

[a e atuacao de sua organizacao.

A acao po.
para garantir
pOSicao Nnos

itica € uma dimensao da vida militante, tao relevante quanto trabalhar
0 sustento, formar uma familia ou viver seus amores. Por isso, ela assume
debates, se compromete e cumpre tarefas importantes, pensa e propoe

rumos para o movimento no qual atua. E comum uma militante dedicar-se por toda a
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vida a acao politica. No feminismo dizemos: ela tem o feminismo como parte de seu
projeto de vida ou o feminismo é um modo de viver.

A militante aprecia 0 convivio com as outras na sua organizacao ou movimento,
cria vinculos afetivos e politicos, costuma conversar sobre a vida como um todo e nao
apenas sobre a politica. Em geral contamos muito com 0 apoio das militantes de nossas
organizacoes e movimentos nos problemas da vida cotidiana.

Certamente, aqui estamos caracterizando um tipo ideal de militante. Na vida real as
coisas sao um pouco diferentes. Podemos perceber certas variacoes que nos ajudam a
caracterizar trés tipos de formas de atuacao da militancia: passivas, ativas e organicas.

As formas passivas sao aguelas nas quais a pessoa participa, mas nao cuida da
organizacao. Ela frequenta as reunioes, assiste debates, as vezes fala e as vezes nao,
quase nunca pega uma tarefa para realizar, normalmente se coloca para ajudar outra.
E uma forma de atuar onde ndo se toma responsabilidade por nada, ou se assume
tarefas mais operativas, nas quais nao se exponha. As vezes, até nem gosta de ser
vista, diz sempre que prefere ficar na sombra, ou Se coloca sempre como quem esta
aprendendo. Esta militante tem um lugar seguro, mas com pouca liberdade para tomar
decisfes, ja que nunca desenvolve responsabilidade com 0S rumos a tomat, e as Vezes
sente-se oprimida pelo movimento ou pelos/as companheiros/as.

As formas ativas sao aquelas nas quais a pessoa atua muito, mas nao constroi. Ela participa
em reunioes, entra em comissoes de tarefas, lidera processos, representa o movimento para
fora, faz fala publica, organiza debates internos, muitas vezes chega a dominar um assunto
muito bem e a representar o movimento em articulagoes politicas naquele tema. Ela prefere
focar nas pautas e nas agoes, mas nao se envolve nas relacoes internas do movimento
e muito menos em suas tarefas politico-organizativas. Atua mais para fora do que para
dentro, o que lhe garante um certo brilho visto de fora. Muitas vezes se aproxima do que
chamamos ‘carreira solo, embora integre um movimento. E quando o movimento vive algum
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problema ela pode discutir sobre o movimento, mas

A acdo politica é
nem sempre abertamente, embora sempre tenha ’ .
opinido, se for chamada a se expressar. uma dimensdo

As formas organicas sdo aquelas nas quais g yida militante,

se entende a militancia de forma comprometida - l
com a vida interna e a atuacao do movimento. Ela tao relevante

Se preocupa e investe em construir a estratégia quanto tl‘CIbCIthll‘
geral do movimento, tem gosto por analisar .
para garantir o

coletivamente a conjuntura e pela tomada de
decisdo sobre como agir em cada momento, pensa sustento.
nas aliancgas e debate o projeto politico e horizonte

utopico da organizacao. A0 mesmo tempo, Se preocupa Com a COesao, com a maior
Oou menor democracia interna, com as praticas politicas das pessoas e do movimento
com um todo, com a sua sustentagao e permanéncia no tempo, com 0 crescimento e
capacidade de relacao com quem chega, com as novas questoes do momento, e com
a dimensao de producao de uma estética atraente e comprometida com as posicoes
politicas do movimento. Na forma organica, a militante atua organizando.

Estas formas variam na vida de uma mesma militante e no interior do movimento.
Uma mesma pessoa pode vir e voltar entre estas formas, a depender dos fatores
intervenientes ao longo de sua trajetoria, a exemplo das condigOes materiais de vida, a
condicao subjetiva, a afetividade e a propria forma organizativa do seu movimento, sSe
mais hierarquica ou mais democratica, com liderangas mais ou menos democraticas
e acolhedoras, com meétodos internos que contribuam para uma perspectiva de
engajamento organico ou métodos que favorecam a dispersao etc. No caso das mulheres,
a idade reprodutiva, o0 momento de ter filhos ou nao os ter e cria-los nas fases mais
dependentes, podem afetar também as formas de militancia. $: €
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Vida interna
dos movimentos
feministas™

TODO MOVIMENTO PRECISA DE UM CERTO GRAU DE ORGANIZA(;AO para poder ter
continuidadenotempo.Nenhummovimentopodepermanecersomenteemmeobilizagoes.
Muitas coisas precisam ter acontecido antes para garantir que os protestos ocorram.
Mas, aléem disso, os movimentos tém uma vida interna permanente que vai muito além
de realizar acoes para reivindicar ou protestar, uma vida que precisa ser cuidada por
todo mundo que se compromete com essa construgao.

Dentro de uma perspectiva prefigurativa, dizemos que precisamos Ser, N0S N0SSOoS
movimentos, um pouco daquilo que gostariamos que o mundo fosse. Ou seja, 0S movimentos
sociais que defendem a democracia no Estado e na sociedade, para manter coeréncia ética,
devem se organizar de forma democratica. Al esta a fortaleza deste campo politico.

Lutas fortes exigem movimentos organizados com grande capacidade de acao. A identidade
coletiva e a organizacao de um movimento sao elementos centrais para analisar o grau de
centramento e compreender a sua capacidade de acao®. Centramento significa que as pessoas
que compOem aquele movimento organizam a sua agao politica nele, ou seja, debatem e tomam
decisOes coletivamente sobre o que fazer juntas e fazem, colocam em pratica as decisoOes.
Organizar juntas a acao coletiva indica que todas estao concentradas nos rumos definidos por

38 Elaboracao: Carmen Silva
39 Domingues, 1999.
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todas, atuando na mesma direcao, se corresponsabilizando pelo que decidiram fazer.

Para tomar decisdes em conjunto € preciso ter propostas que, sendo diferentes umas das
outras, sejam debatidas coletivamente. Este debate necessita de alguns pressupostos, ou
seja, ele acontece a partirde um quadro de referéncias comuns, que precisa serrealinhado
e atualizado periodicamente por todas as pessoas que constroem o movimento.

Marcos de referéncia comuns sao fundamentais para construcao das identidades
coletivas que sao forjadas ao longo do percurso historico de um dado movimento, eles
dizem com O que as pessoas se identificam ao se manterem articuladas e organizadas®.
E isso que chamamos de projeto politico. 0 alinhamento de projeto politico realizado de
formainterativa e permanente ¢ fundamental para entender o engajamentode individuos
Nnos movimentos sociais. Ele € central na formacao de uma identidade coletiva, dad um
sentido de pertencimento do individuo ao grupo.

As pessoas constroem a acgao coletiva a medida que se comunicam, produzem e
negociam significados, avaliam e reconhecem o que tém em comum, tomam decisoes,
Ou Seja, constroem um projeto politico comum que inclui estratégias de atuacao e um
meétodo de organizacao e atuacao.

O reconhecimento da construcao de identidades coletivas implica em criar ambiente
em que o elemento indutor da reuniao seja a solidariedade. A criacao de um ambiente
solidario exige que sejam gestadas as condigcOes objetivas e subjetivas necessarias, na
producao de entendimentos e negociagoes nas quais estaoimplicadas as compreensoes
cognitivas das pessoas envolvidas na acao e/ou organizacao, mediando definicoes
quanto aos meios utilizados para intervencao e sua relagao com 0s objetivos, os fins, €
as prioridades para o desenvolvimento da acao.

Outro elemento a observar diz respeito a motivacao individual e coletiva, que sera investida
no empreendimento da agao e sua organizacao, 0 que podera gerar maior ou menor grau

40 Tarrow, 2009.
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de coesao, intensidade e extensividade deste movimento, em funcao do que teremaos ciclos
maiores de laténcia em sua expressao publica ou de visibilidade e poténcia de intervencao.

Os movimentos feministas organizados no plano nacional ou mundial tém muitos desafios
para suaorganizagaolocal, mais ainda do que 0s coletivos ou movimentos que sao construidos
apenas em um territorio local. A auto-organizacao democratica de um movimento e 0s
processos de luta coletiva em um pais continental como o Brasil muitas vezes nao ocorrem
de forma combinada. As lutas parecem ser mais organizadas em movimentos com um grau
de centralismo maior na sua tomada de decisao, porque dai todo mundo ja se responsabiliza
pOr encaminhar, ou seja, isSso aumenta a capacidade de agao. Todavia, esse formato € menos
democratico e considera menos o contexto local que, as vezes, tem outras exigéncias.

Fazer militancia, com atuacao local e atuagao nacional em um dado movimento,
levando a sério 0s principios feministas de auto-organizacao, horizontalidade e
autonomia, nao é facil. Vamos tratar um pouco de alguns destes principios que impactam
0 NOSSO jeito de ser e fazer movimento.

Autonomia

No feminismo a gente fala muito em autonomia das mulheres e em autonomia do movimento.
Autonomia de uma mulher € uma luta constante para resistir as condicionalidades, as regras
que o sistema nos impode, e € também necessario para isso ter garantia de direitos para poder
decidir os rumos da sua vida. Aqui vamos priorizar falar em autonomia dos movimentos
feministas, mas iSso pode ser um elemento para reflexao em outros movimentos sociais.

Autonomia, no nosso entendimento, nao deveria ser baseada no individualismo. Nao
¢ decidir sozinha o rumo que todas devem seguir. Nos tempos de hoje é muito forte o que
chamamos ‘carreira solo’, aquele tipo de ativismo fortemente personalista, baseado em falas
proprias capazes de influenciar outras, e que nao se submete as discussoes coletivas. Ele cria
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estatuas de ferro muito imponentes, mas que tém os pes de barro, e facilmente caem.

A autonomia € a capacidade do movimento decidir Seus rumos Com as pessoas que estao
construindo esse movimento, sem se submeter as decisoes do Estado, dos partidos de igrejas,
de outros movimentos. A pergunta a ser feita em qualquer coletivo ou movimento € ‘quem
manda emnos? NOS mesmas termos umm projeto politico e tomamos nossas decisdes baseadas
nele?Ounos partilhamos de um projeto politico de outro movimento ou organizacao partidaria?’
Nenhum movimento € uma ilha, pode ocorrer dele participar de coalizdes e/ou correntes
politicas e, nelas, construir seus posicionamentos. Quando iSSO € muito constante, o grau de
autonomia deste movimento € menor, todavia, iISSo pode ser parte do seu projeto politico, 0 que nao
necessariamente é ruim, desde que tenham sido construidas aliancas e reflexdes conjuntas.

Mas ha também outras influéncias que nao so as correntes politicas com as quais
as liderancas do movimento comungam. Precisamos nos perguntar: as agencias
financiadoras definem nossas prioridades? As propostas dos governos incidem sobre
NOSSoO movimento? Até que ponto as modas da internet influenciam a nossa vida coletiva?

Existem outros limites para construirmos um movimento autdnomo: 0S Seus
recursos e as suas fronteiras. Quando o movimento depende muito de uma ou
mais organizacoes para realizar suas agoes, a autonomia pode se reduzir. Quando
as fronteiras sao frageis, ou seja, quando temos muitas integrantes que compoem
também outros movimentos, partidos ou organizacoes, as posicoes destes outros
espacosacabamporterforteincidénciasobreaquele movimento.Opropriosentimento
de identidade coletiva se dilui se muitas integrantes vestem duas ou trés camisetas,
Ou Seja, integram varios espacos politicos.

Horizontalidade

O principio da horizontalidade € um elemento forte do feminismo. Tem a ver
com democracia interna. Horizontalidade € o contrario de verticalidade, quando tem
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alguém em cima que decide e quem esta embaixo SO tem que executar. Se baseia em
tomadas de decisao coletiva por todas que constroem 0 movimento, no mesmo plano
horizontal, compartilhadas, e preferencialmente através do consenso baseado no debate
de argumentos. Atuar horizontalmente exige compromisso e engajamento consciente.

O desafio & ter formas de organizacao e processos de tomada de decisao que sejam horizontais,
compartilhados, quando o0 movimento € nacional, em um pais continental como o Brasil.

[sso exige metodo de agcao em rede, onde todas podem contribuir a partir de diferentes
formas, mas que tudo se liga e potencializa a acao, a acao emrede. Cada uma ou pequenos
orupos internos podem liderar diferentes acoes, sem vanguardas, e sim com liderancas
situacionais. Um mesmo movimento pode ter varias liderancas em varios tempos, tarefas
ou distintos espacos de atuagao ou em causas que mobiliza.

Alguns elementos sao fundamentais para uma organizacao ou movimento que
busca a horizontalidade: circulacao interna de informacoes, transparéncia, registro
de decisOes coletivas, tomada de decisdes com respeito a divergéncia, sem manobras
politicas, relacao de confianga, corresponsabilizacio e escuta ativa entre quem constroi
aquele movimento.

As condicOes nas quais cada pessoa atua na militancia em movimentos sociais sao
desiguais. Situacao econdmica, grau de instrucgao, local de moradia e lugar que ocupa
internamenteinterferemnacapacidade de proposicaoeacaodas participantes. Alemdisso,
0 movimentonao esta isolado da sociedade na qual ele € construido, porisso, as desigualdades
raciais e etnicas, de género e sexualidade também interferem nas relagoes de podetr.

No feminismo buscamos tomar decisoes por consenso a partir do debate de
argumentos. Isso é bem importante para a democracia interna. Todavia, tem momentos
em que essa forma pode gerar uma paralisacao da acgao. Por exemplo: quando ha uma
forte polémica em um encontro nacional de um movimento e o tempo de duragao do
encontronao permite que se permaneca no debate de argumentos buscando convencer a
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todas. Neste caso, manteradefesa doconsenso pode
gerar paralisia do movimento. Alguns movimentos
trabalnham com aideia de construir umamaioria ampla,
Ou seja, fazer uma checagem pelas falas das inscritas
OU por uma consulta aberta para saber se tal posicao
atingiu uma maioria de aproximadamente dois tercos.
Em outros momentos 0 impasse na construcao do
consenso faz com que determinada decisao, ou parte
dela, seja adiada para uma nova oportunidade, ficando
apenas com aquilo que é realmente consensual, ou
seja, tem acordo entre todas.

Nesses processos podem ocorrer manobras
de maioria e manobra de minorias, 0 que & muito
preocupante para quem acredita na construcao
democratica. Manobra de minoria € quando um
grupo que tem uma posicao politica visivelmente
minoritaria no debate tensiona tudo ou se retira
do debate como forma de reduzir a legitimidade da
decisao que sera tomada (em algumas situacoes
chegaaimpediratomadadedecisao,quandoelasoe
legitimacomumnumeroxdeparticipantes).Manobra
de maioria é quando um grupo que visivelmente tem
a maioria no encontro muda regras ja acordadas
antes para poder ter a maioria na decisao que esta
sendo debatida. Ambas as formas de agir dificultam
0S processos de construcao democratica no interior
dos movimentos.

PRATICAS QUE
DIFICULTAM
TOMADAS
DE DECISAO
DEMOCRATICAS

Quando um grupo, no interior de
um movimento social, tem maioria
ampla no debate de uma proposta
e toma a decisao prévia de mudar

a regra do jogo para favorecer
uma proposta que, com as regras
vigentes, obrigatoriamente seria

rejeitada.

Quando se impede o0 processo de
tomada de decisao com atitudes
coletivas da minoria, que estao
dentro da regra, mas que impedem
que a maioria decida, do tipo se
ausentar do local de decisao, gerar
tumulto, entre outras.



https://soscorpo.org/?cat=100

CONECTANDO ORGANIZACAO E ATUACAO FEMINISTAS 3 CAPITULO 3
ORGANIZACAO DOS MOVIMENTOS FEMINISTAS

Criticidade

Alem do principio da autonomia e da horizontalidade, ha outro elemento que nos
parece central para o0 movimento feminista: a criticidade, ou seja, a analise critica da
realidade em que vivemos feita a partir do feminismo.

Ser feminista € querer mudar o mundo para mudar a vida de todas as mulheres.
[Sso porque temos uma critica ao mundo. E € uma critica elaborada por mulheres a
partir da vida das mulheres. A consigna que mais expressa nossa critica é: somos
antipatriarcais, anticapitalistas e antirracistas. Mas sempre podemos avanc¢ar mais na
fundamentacao dessa critica.

Construir a analise critica da situacao em que nos mulheres vivemos, incluindo ai
todos os tipos de mulheres, € uma tarefa permanente do movimento feminista, mas
tambeém precisamos ser criticas para dentro de nds mesmas e dos nossos movimentos.

Ter capacidade de criticar 0 nosso proprio movimento exige compromisso com O
desafio de sua construcao.

Para ser critica é preciso assertividade e responsabilidade. 1SS0 se expressa no
conteuido, mas também na forma de fazer a critica interna. E preciso solidariedade e
COmMPromisso com a superacao do problema e garantir a autocritica entre companheiras.

Hoje a forma predominante de debate politico toma trés caminhos. Um € nas redes
sociais, espaco onde a forma de expressao € mais por imagens, memes ou textos bem
curtos e com ritmo bem rapido. O debate, muitas vezes, € superficial ou mesmo nem
acontece. Predomina apenas o ato de curtir e compartilhar, o reconhecimento publico
Ou 0 ‘cancelamento’ da ideia da pessoa ou da pessoa mesma.

Um segundo caminho € mais comum entre quem esta nas Universidades, Institutos
ou algumas Organizacdes profissionais. E o debate tedrico feminista, que ocorre em
artigos, seminarios, e com citagoes de autoras, muitas das quais ja bem consolidadas
nesses espacos. Este debate tente a aprofundar alguns aspectos, mas, as vezes, tem
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maior dificuldade para dialogar com as mulheres de classes populares ou mesmo com
suas necessidades e visoes.

Um terceiro caminho para o debate critico feminista é aquele que se da nos processos
politicos de construcao de movimentos e de suaslutas. Quase sempre ele faz uso dos dois
modos anteriores e € desenvolvido para aprofundar analises e formular reivindicagoes
e estratégias de lutas. Atualmente, este campo tem tido poucas oportunidades de
aprofundar debates gerais sobre o feminismo com um todo, restringindo-se a aspectos
importantes que conforma as lutas de cada movimento ou a causas especificas.

Cuidado

As vezes é doloroso participar de um movimento social, vivemos conflitos internos,
sofremos derrotas externas, mas se 0 N0sSso movimento & um lugar onde tudo se
constrdi junto, um espago nao hierarquico, solidario, comprometido com as decisoes
que toma, ele segue sendo um lugar bom de atuar, apesar de tudo.

Um grande desafio do feminismo € construirmos um movimento que nao anule as
pessoas que nele atuam, onde seja possivel cuidar de si, respeitar seu processo, seu
jeito de ser e modos de vida, e, a0 mesmo tempo, contribuir com a construcgao coletiva,
corresponsabilizar-se solidariamente, ter disponibilidade para a acao.

O cuidado em um movimento € um compromisso que implica que cada mulher busca
construir a si mesma e se empenha na construcao de um movimento onde seja bom
atuar. Ele exige autorreflexao, cuidar de si mesma e do seu crescimento, desenvolver a
conexao entre mulheres, o acolhimento das outras e a capacidade de apoio mutuo.

Cuidado também deve significar assumir tarefas para que outras companheiras nao
fiquem sobrecarregadas, se posicionar nos debates e nao ficar apenas nas conversas
de corredores, se dispor a construir coletivamente 0s processos internos e de atuacao
do movimento. Ter uma politica interna de cuidado nao deve ser algo que nos impeca
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de nos criticarmos entre nos, de termos divergéncias, porque sem iSSo 0 N0sso debate
politico ndo avanca e nossa capacidade de luta fica reduzida.

Dimensdes da organizacdo

Nos propomos a refletir sobre outras dimensoes de um movimento social a partir
da ideia de construirmos movimentos feministas fortes, com projeto politico nitido e
grande capacidade de agao. Daivamos trazer alguns elementos para o debate: instancias,
representacao, formacao, comunicacao, financas e liderancas.

Em geral, 0s movimentos organizados possuem instancias de decisao com diferentes
responsabilidades. Além disso possuem grupos para operacionalizar as tarefas que o
movimento se propoe. Estes grupos sao chamados GTs, secretarias, comissoes, coletivas,
brigadas etc. Estes grupos de trabalho, em geral, tém missOes especificas, algumas
permanentes e outras temporarias.

Instdncias

E assim que chamamos, genericamente, 0s espacos organizativos de um movimento
que tem o poder de tomada de decisao. Existem instancias menores, com poder de
definir processos de execucao, e instancias maiores que definem a elaboracao de
projeto politico e identidade do movimento, suas grandes estratégias, politicas de
aliancas etc.

Em um movimento que busca ser democratico, as instancias com maior poder de
decisao sao chamadas Congressos, Assembleias ou Encontros deliberativos. Em geral
elas tém processos preparatorios e formas de participacao prée-definidas. I1sso ajuda
0 movimento a nao ser ‘tomado de assalto’ por um grupo que queira fazer incidéncia
interna e mudar a linha politica, burlando as regras de funcionamento. As instancias
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Imenores sao a coordenacao, quem tem carater geral, ou comissoes e grupos internos,
que em geral decidem aspectos especificos de sua tarefa. E muito raro um movimento
social que funcione com diretoria (em lugar de coordenacao), isso s6 € comum no
movimento sindical em funcao de sua estrutura propria.

Falando assim parece algo muito burocratico, mas, na pratica, a auséncia das
instancias de decisao estabelecidas gera chamamos da ‘tirania da organizacao sem
estruturas™, ou seja, pode tanto paralisar as iniciativas porque ninguém sabe quem
pode definir 0 que o movimento deve fazer como tambem gerar muitas disputas
desnecessarias somente porque algo nao foi debatido e acordado no espaco previsto.

Representacdo

Os movimentos nao atuam sempre sozinhos, eles se articulam em Frentes, Coalizoes
Oou Redes com outros movimentos sociais e/ou com partidos do campo de esquerda,
organizacoes nao governamentais, conselhos profissionais etc. Em funcao disso, cada
movimento, geralmente, designa uma pessoa Ou um grupo para representa-lo nestas
Articulacoes. A tarefa de quem representa € levar para estes espagcos mais amplos 0s
debates e posicOes politicas do seu movimento, sempre no intuito de construir junto
com 0S outros e a partir de uma atitude colaborativa que gere capacidade de acao
conjunta na Coalizao de que o movimento participa.

Todavia, as vezes ocorre que a capacidade ou experiéncia da Representante nao €
suficiente para a tarefa da Coalizao, dai cabe ao movimento buscar construir junto essa
capacidade ou alterar a representacao. Outro problema é quando o movimento escolhe
uma representante para um espaco de articulacao politica e depois nao debate mais
sobre 0 assunto que é discutido 1a. Isso faz com que a representante nao possa de fato

cumprir seu papel e gera muito mal-estar. E comum que a prépria representante tenha
41 Freman, 1970.
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que mobilizar o debate dentro do seu movimento para poder gerar as condigOes para
representar uma posicao e aportar na Coalizao de que participa.

Ha também representacoes dos movimentos em espacos de negociacao com 0S
govVernos e 0s patrées ou em espacos de participagcao social na gestao publica, como
0s Conselhos e Conferéncias, mas sobre isso ja falamos anteriormente ao tratar da
Atuacao Politica.

Formacao Politica

Todo movimento necessita de formacao politica. Atividades de formacao sao
diferentes de encontros de tomada de decisao, muito embora estes também sejam
momentos de muita aprendizagem, ou seja, de aprender fazendo. Participar de
movimentos, tomar decisoes, pegar tarefas, construir juntas sao processos muito
educativos. Nestes momentos tanto aprendemos como construir democraticamente
como também incorporamos Vvicios que sejam comuns naquele espaco. Ver
criticamente nNossoS proprios movimentos € algo que exige muita reflexao e uma
base tedrico-politica que gere condigOes para isso. Para isso, atividades especificas
de formacao politica sdo muito necessarias.

Os movimentos surgem de uma critica ao mundo da forma como ele esta ou a partir
de um problema especifico. Estudar o problema e a organizacao da sociedade e do
Estado ajuda a compreender o problema e a formular estratégias de lutas para enfrenta-
lo. A formacao € fundamental para o projeto politico do movimento e seu continuo
alinhamento de visao de mundo e construgao de si.

A formacao politica, do ponto de vista feminista, ocorre entre pares, toma por base
a Nossa experiéncia vivida, aposta na reflexao coletiva e busca beber em elementos
tedricos que tenham sido construidos por outras feministas que se colocaram
problemas semelhantes para reflexao ao longo da historia.,
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Comunicacao

A comunicacao interna nos movimentos € um elemento central da construgao
democratica. Ninguém tem condicdes de tomada de decisao se nao esta bem-informada
sobre 0S processos em curso. A comunicagao para fora € sempre um posicionamento
politico do movimento. Ela pode cumprir varios objetivos e por isso deve ser definida
conscientemente. As vezes, visa informar, mas outras vezes tem o objetivo de dialogar
e gerar adesao. Em alguns momentos, € necessaria para mobilizar participantes para
uma acao especifica, em outros, € para declarar uma posicao politica ou um apoio feito
pelo movimento. Enfim, toda comunicacao de movimento social é politica e, sempre,
busca construir engajamento, que € muito mais que comentario em rede social, tem a
Ver com participagao ativa no processo.

O contexto atual da comunicagao € de mudancgas radicais. Antigamente um boletim
com duas paginas de papel impressas seria bom para comunicagao interna, hoje se
usa muito mais o grupo de WhatsApp. A dificuldade € que no boletim tinha uma série
de informacoes condensadas e, no grupo atual, elas ficam dispersas e entremeadas
com outras falas que nao se relacionam. A vantagem € que hoje € possivel transmitir
informacgoes de forma bem mais rapida e para mais pessoas a0 mesmo tempo e
potencializar o dialogo sobre as informacoOes apresentadas. Porém, nem todo mundo
usa o grupo de zap da mesma forma. Cada movimento pode pensar sobre 1Sso e definir
0 que €& mais adequado para sua Situacao especifica. Pode ser uma boa ideia uma
sintese semanal dos debates ocorridos e ac¢fes divulgadas no grupo de mensagens.

Financas

Tem um ditado popular que diz “quem sustenta, manda’”. Ele nos ajuda a pensar sobre a
sustentabilidade financeira de nossos movimentos. E muito dificil realizar acdes internas,
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processos de mobilizagao e participacao social, sem recursos. Como consideramos que 0S
movimentos sociais sao um importante elemento da construgao democratica da sociedade,
podemos discutir se o Estado deveria apoiar financeiramente os movimentos sem ter poder
de interferéncia sobre eles. Mas, mesmo nesta hipdtese, o Estado tem governos de plantao que
poderiam enviesar esse procedimento. O fato € que 0S movimentos sociais dependem, para
existir, do seu proprio poder de arrecadacao de recursos.

Havarias formasde arrecadagao de recursos como campanhas, eventos, contribuicao
mensal de participantes, venda de produtos, aporte com recursos nao financeiros etc.
Existe também a elaboracao de projetos para concorrer junto a organizagoes apoiadoras.
Todas estas formas sao desejaveis para fortalecimento da organizacao interna e das
lutas dos movimentos, mas todas serao prejudiciais se 0 movimento nao tiver nitidez
sobre 0 que fazer com o dinheiro arrecadado, sem um plano politico proprio ao qual o
dinheiro aporta.

/

E necessario que as decisdes sejam tomadas coletivamente e nas instancias
adequadas. Isso diz respeito tanto a definicdo de como arrecadar como as prioridades
de gastos e a forma transparente de prestar contas para o coletivo.

Lideranca

Muitos movimentos vivem a ‘sindrome da lideranga unica’, ou seja, SO uma pessoa (ou
UuIm pequeno grupo) é responsavel para falar em nome do movimento e para coordenar
suasreunioes.Naohaduvida de que issodemonstra uma grande concentracao de poder.
Pode gerar uma verticalizagcao do movimento, quando as decisoes ficam centralizadas
neste grupo e as participantes viram seguidoras, que compartilham mensagens e
realizam encaminhamentos.

Os movimentos que se organizam democraticamente também precisam de liderancgas,
mas neste caso elas cumprem 0 papel de ‘puxadoras’ dos processos, sao liderancas
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situacionais. Em cada situagao dada, uma companheira, ou um grupo, toma a frente,
propondo e encaminhando formas de tocar o processo adiante. Neste caso, nao existem
liderancas fixas permanentemente, e aquelas que hoje estao a frente de uma acao
amanha serao lideradas por outras. Isso faz com que o0 movimento tenha multiplas
liderancgas e maior corresponsabilizacao na vida interna e na atuacao.

Esta perspectiva de democracia interna nao implica que as pessoas due
estdo responsaveis, no periodo, pela coordenacao do movimento nao tenham
responsabilidades a mais. Sim, elas tém, por um dado periodo. E precisam liderar o
movimento como um todo. Coordenar um movimento significa criar condigOes para
que 0 movimento nao saia dos rumos tracados coletivamente e se desmobilize, combater
a hierarquizacao, valorizar as diferentes contribuicoes, favorecer a distribuicao de
representacoes externasedeliderancas de processos, estimularacirculacaoda palavra,
socializar informacoes sobre decisOes e encaminhamentos cotidianos, mobilizacao
a arrecadacao de recursos, cuidar das relagOes politicas com outros movimentos,
organizacoes, partidos, governos etc.

Nos movimentos mistos quanto ao sexo e também nos movimentos de mulheres,
muitas de nos tém dificuldade de liderar processos. A nossa socializagao como mulheres,
desde a infancia, faz algumas terem receio de ser liderancas e ficam intimidadas, e
outras liderarem processos de um jeito autoritario, que € o predominante no modo de
liderar dos homens. As duas maneiras geram dificuldades para lidar com conflitos no
interior dos movimentos e nas coalizoes que 0 movimento compoe.

Paralidarcomconflitosnumaperspectivademocraticaéprecisoconstruirlegitimidade
para um metodo que ajude a definir os termos do debate e a forma de decisao, gere
assertividade e nao indelicadeza, se atenha a argumentos e nao a desqualificagao, seja
solidario e permita ver a partir de diferentes perspectivas. #:
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42 Texto produzido pelo SOS Corpo, em abril de 2017 e debatido no curso nacional feito pelo SOS para a AMB em novembro
de 2018 e no Didlogo Virtual subsequente. Posteriormente publicado na brochura Nos na AMB. Nos dois momentos incorpo-
rou contribuicdes de quem o debateu. Esta versao aqui apresentada foi debatida e revisada em 2020, 2021 e 2022 em cursos
nacionais da AMB.

lutas, ou seja, processos
coletivos de confrontacao e de
defesa de uma reivindicacgao
ou posicao frente ao Estado €/
ou frente a sociedade.

1. Tem uma causa definida
autonomamente.

2 . Reflete sobre a conjuntura
e elabora estratégias
coletivamente.

6. Valoriza pequenas
conquistas nas suas lutas.

3. Tem capacidade de

formular criticamente um
problema como problema
publico.

/. Tem forte expressao,

insurgente e rebelde, e bom

4 . Tem capacidade de reconhecimento publico.

confronto com seus
oponentes.

8. Atua frente a sociedade e
ao Estado, formulando para
iISso diferentes proposicoes €

PROCESSOS DE LUTA

5. Tem capacidade de fazer
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PROJETO POLITICO

1. Tem capacidade de atracao de
pessoas para a luta, encanta e
mobiliza muitas pessoas implicadas
no problema e pessoas solidarias, e as
pessoas participantes gostam de ser
deste movimento.

7 . Temn muita gente comprometida com
ele, que pensa junto e assume tarefas.

3. Tem formas de entrada e saida
de militantes, mas muitas ficam por
muito tempo.

4 . Tem sujeitos individuais
participativos, fortes, criticos, criativos
e assertivos.

5. Reflete sobre si mesmo, enfrenta
seus problemas e constroi formas de

1. Constroéi seu projeto etico e politico
coletivamente e autonomamente.

2. Tem uma visao de mundo critica
consistente ao sistema de dominacao
e exploracao e suas expressoes no
cotidiano.

3. E capaz de formular alternativas
politicas no tocante as suas causas.

4. Tem capacidade de construir

organizacao e atuacao coletiva.

6. Enfrenta conflitos internos de forma
assertiva, firme e amorosa.

/. Toma decisées coletivas de forma
democratica e atua de forma coletiva e
organizada com e pela maioria da sua
militancia.

8. Tem capacidade de acolher o novo,
sem deixar de debaté-lo criticamente.

Q. Dissemina ideias e ideais.

10. Tem uma estética propria, criativa
e que dialoga com seus principios.

11. Tem permanéncia no tempo, ainda
que com momentos de maior e menor
visibilidade.

aliancas duradouras € breves com
outros coletivos e movimentos.

5. E um espaco-tempo-acao no qual
transformamos a nds mesmas e
lutamos para transformar o mundo.

6. E uma construcao coletiva
autbnoma e permanente.

/. Um movimento feminista forte € um
pOUCo, 0 que gostarfamos que o mundo fosse.
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Enraizando
o movimento
feminista“

ENRAIZAR O MOVIMENTO FEMINISTA E UM IMPERATIVO para o movimento continuar
existindo, isto porque a dinamica das relac0es sociais que estruturam o sistema de
dominacao esta em permanente alteragao, recriacao, expansao com idas e vindas na
historia. Entao o movimento precisa também estar assim, em constante recriagao de
Sl € em expansao. A 1SS0 nomeamos enraizar o movimento feminista.

Nos tempos de hoje, com crescente poder de influéncia da extrema direita sobre 0s
rumos do mundo, 0 enraizamento do movimento feminista torna-se um imperativo
ainda mais forte. As forcas e agentes da extrema direita, desejam nos enfraquecer,
desbaratar nossa organizacao politica, destruir a confianga das mulheres nas ideias
feministas e lancar suspeitas sobre as liderancas feministas, desqualificar nossas
pautas, e promover o terror entre todas as mulheres através da violéncia, chegando
ao limite do assassinato, para deixar nitido o poder dos homens e 0 que podem fazer
contra as mulheres se nao rezarmos na cartilha deles. Aliados no campo econdmico,
militar e religioso nao faltam para isso, representantes do poder politico e das grandes
empresas de comunicacao tambéem nao.

A dominacao patriarcal sobre as mulheres faz parte e € convenientemente aceita por parte
destes grupos, como parte do projeto do capitalismo que vivenciamaos, capitalismo que foi e

43 Elaboracao: Silvia Camurca
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¢ parte do colonialismo do passado e do racismo de sempre. Por iSSo, enraizar 0 movimento
feminista € mais urgente que nunca e ao mesmo tempo muito mais dificil que antes.

Como compreendemos a ideia de enraizar

Por enraizamento do movimento feminista, nomeio aqui as acoes de expandir 0 movimento
de um jeito a fazer surgir mais e novas organizacoes em condicoes de levar adiante a luta
feminista no concreto real da vida das mulheres em determinado tempo e lugar.

NAao é apenas crescimento numerico de mais organizacoes no movimento, mas € expandir-se
de um jeito que renove as praticas de auto-organizacao e acao coletiva das mulheres feministas,
adequando estas praticas para as novas situacoes que se colocam. Porque de raizes fincadas €
que brotam organizacoes fortes para enfrentar os problemas mutantes do presente de cada qual.

Enraizar também é fazer de um jeito que enriqueca e requalifique 0s saberes do
feminismo, que sao os referenciais para a militancia ler e interpretar a realidade social,
que esta em permanente alteragao e fixagao.

E fazer de um jeito que esta leitura da realidade promova renovacao do pensamento
feminista, sua teoria social, para assim lancar novas luzes sob as diversas e novas
realidades que se modificam a medida que toda humanidade vai fazendo a historia
das lutas, das resisténcias e dos sistemas de dominacao.

Portanto, enraizar o movimento feminista € expandir 0 movimento e seu potencial de acao na
conjuntura e em sintonia com as questoes de seu tempo sob a lideranca e forca das mulheres.

Enraizar o movimento feminista
é distinto de difundir o feminismo

A 1deia de difusao do feminismo nos leva a imaginar a propagacao difusa de ideias
e praticas do feminismo em diferentes ambitos sociais e por diferentes meios: novelas,
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musicas, propagandas, cinema, imprensa, debates nas redes sociais ou iniciativas de
governos progressistas. Se difunde também no trabalho social e nas politicas de assisténcia
social, nas escolas e nas universidades e nas chamadas ongs ou terceiro setor.

A difusdo do feminismo € fruto da acao de diferentes sujeitos sociais, empresas,
poder publico, pessoal da educacao, da saude publica, organizagdes do movimento
feminista ou de suas militantes individualmente. Difusdo do feminismo & quando
valores, posicoes, criticas e metodologias do feminismo transbordam e se espalham
pra aléem das organizagoes do movimento.

Pela difusao do feminismo no dmbito da politica, 0s movimentos sociais e outras
organizacoes politicas como os partidos, 0s governos, 0s parlamentos, sdo impactados
e muitas vezes acolhem, mas as vezes rejeitam, ideias e praticas propostas pelo
feminismo. Quando acolhem, a difusao do feminismo promove renovacao de valores
e Na missao de muitas iniciativas publicas. Mas esta difusao se faz também no meio
empresarial, seja pela alteracao nas mercadorias e servicos produzidos, seja na forma
de promover a venda e consumo destas mercadorias, pela propaganda.

A difusao do feminismo traz consequéncias para democratizacao social, mas pode
nao alterar muita coisa quando ocorre o que algumas chamamos de apropriacao do
feminismo, uma forma de usar o feminismo para interesses que nao sao do feminismo
ou até contrarios a ele.

Enquanto o enraizamento € quando o movimento feminista cria raizes novas que
frutificam na forma de novas organizacOes de mulheres, em novos territorios/espacos-
tempos, novos coracOes, mas tecendo a rede dentro do proprio movimento; a difusao do
feminismo espalhaideias, valores, praticas, legitima demandas e objetivos do feminismo
e gera muitas controvérsias e polémicas nas sociedades.

Se no enraizamento € 0 proprio movimento feminista que se expande e permanece
organizado e ativo por meio da auto-organizacao das mulheres feministas, sempre por

147


https://soscorpo.org/?cat=100

CONECTANDO ORGANIZACAO E ATUACAO FEMINISTAS ) CAPITULO 3
ORGANIZACAO DOS MOVIMENTOS FEMINISTAS

iniciativa propria e nao de outros sujeitos sociais. A difusao do feminismo pode se dar
por diferentes iniciativas, nao necessariamente pela militancia feminista.

Estando sob controle das proprias mulheres militantes e sendo conduzido por estas, O
processo de enraizamento pode até cair em erros politicos, ou ser apropriado por outras
forcas politicas, mas tende a ser um processo que gera mais forgca para o0 movimento
feminista e, talvez, por isso, gere mais que controversias no meio onde acontece, resulte
muitas vezes em conflitos politicos, divida opinides naquele meio e imponha fortes
enfrentamentos.

O enraizamento € muito mais exigente para as militantes que conduzem 0 Processo,

e nem sempre avanca, as vezes, @ O enraizamento

interrompido ou até apresenta recuos.

[SSO porque O enraizamento é uma é quandO 0 movimento

acao fruto de decisao e determinacao feminista Cria raizes
de algumas que decidem expandir a o
organizacaodas mulheresparaatuarem novdas Cllle frutzfzcam
contra expressoes de dominacao na forma de novas
patriarcal nos espaco-tempo onde . ~

quer que a gente va tentar enraizar: no Ol"g aniz CZQOGS de
movimentoondeatuo,ounacomunidade mulheres, em novos

onde resido, ou na igreja que frequento,

ou no partido ao qual sou filiada, ou no terrztorzos/espag:os-
espaco cultural de que participo,ouna fem POSI novos CO ragéesl
organizacao onde trabalho. mas tecen dO are de
Contudo, a difusao do feminismo ; .
favorece, e muito, 0 enraizamento do dentro do proprio
movimento. E desta difusdo ampla do movimento
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feminismo que, me parece, nasce 0 desejo individual em muitas mulheres de fazer
feminismo, acontece o despertar para engajar-se em movimentos feministas.

Enraizamento do movimento feminista nao é trabalho de base. Pois 0 que
tradicionalmente € nomeado trabalho de base, tem por objetivo, na pratica, a formacao
politica da base social de uma luta/campanha ou de organizacao de massas tipo sindical
ou de partido, que seria dirigente da base, ou seja, a vanguarda, supostamente superior
em formacao politica e visao estratégica que a base e que reuniria as condigoes para
conduzir a base nas lutas, em todos o0s tempos e em todos os lugares.

Enraizamento do movimento feminista também nao é um programa de formacao
para mulheres, com conteudos previamente organizados, participantes convidadas,
com comeco, meio e fim. Embora o programa de formacao feminista seja importante
para difundir o feminismo, na maior parte das vezes nao gera novas organizacoes e
nem € orientado para isso.

Tambeém nao é trabalho social com mulheres, aquele realizado pela extensao
universitaria, ou pelas ongs, por exemplo, com intuito de apoiar as mulheres no
enfrentamento das problematicas do seu dia a dia e de suas familias: moradia, trabalho
e renda, cuidados em saude, protecao a violéncia, agricultura familiar, por exemplo.
Embora sejam trabalhos muitos importantes para as mulheres viverem melhor as
situacOes dificeis de nossa sociedade desigual e injusta, o trabalho social com mulheres
nao € orientado para enraizar o movimento feminista.

Comojadissemos,oenraizamentoé obradas proprias mulheres militantes feministas,
pretende forjar uma nova identidade entre suas companheiras, a identidade de mulheres
feministas, e mobilizar acoes coletivas auto-organizadas € em prol da libertacao das
proprias mulheres, perseguindo o objetivo de fazer acontecer a constituicao de novas
organizacoes dentro do movimento feminista, enriquecendo e renovando o feminismo
COIm novas perspectivas e vozes.
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Porém, considero que enraizar o movimento feminista € também uma estratégia de
resisténcia e de fortalecimento das mulheres no cotidiano. Todas as mulheres vivenciam
opressao e exploracao de alguma maneira, e precisam fortalecer umas as outras e
achar jeito de atravessar 0s problemas enguanto vivem o cotidiano.

Estar organizada num grupo € um jeito de ficar mais forte enquanto se avancga
nos ciclos da vida de cada qual, em meio as cercas e muros construidos na nossa
sociedade que blogueiam os fluxos da vida para quase todas as mulheres. Num grupo de
mulheres organizado em base feminista, as mulheres se ajudam na vida, Se socorrem,
se fortalecem individualmente.

Portudoisso,enraizaromovimentofeministaéessencialparaexpansao,fortalecimento
e permanéncia no tempo do proprio feminismo (como pratica politica, pensamento
critico e movimento social). Pelos enraizamentos, suas ideias, suas lutas, propositos e
meétodos do fazer sao atualizados pelas mulheres feministas auto-organizadas frente
as circunstancias sob as quais vivem e nas quais o movimento se expande e se recria.

De que é feito o processo de enraizamento
do movimento feminista?

Por anos tive a oportunidade de contribuir, como educadora e assessora € muitas vezes
como militante, em processos deliberados de enraizamento do movimento feminista:
no Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE) e por dentro do
Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR), na construcao da
Marcha das Margaridas; em processos de expansao da abrangéncia geografica do Forum
de Mulheres de Pernambuco (FMPE), movimento onde atuo; acompanhei encontros do
processo de enraizamento da organizacao propria das mulheres pescadoras; os desafios
de enraizamento da organizacao das trabalhadoras domesticas; a experiéncia de auto-
organizacgao feminista dentro do Partido dos Trabalhadores, nos primeiros anos apos a
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fundacao. Vivenciel momentos de debates e trocas em atividades do SOS Corpo, onde
trabalhei muitos anos em processos educativos, dialogando sobre novas experiéncias
e formas recentes de organizacao feminista como no periodo da Primavera Feminista
e apos Jornadas de Junho de 2013.

Desta experiéncia, compreendi que ha elementos necessarios e sem 0S quais o
enraizamento nao se realiza plenamente. Trata-se de um processo, com atividades
distintas que se sucedem e se articulam em diferentes momentos: planejamento do
processo; um nucleo planejador, a que nomeio ‘grupo desejante’; um grupo de mulheres
que se forma e organiza no processo.

O enraizamento precisa buscar a auto constituicao da identidade politica feminista,
individual e coletiva, a percepgao critica de seu lugar individual e do grupo nas relagoes
sociais. Isso é componente central para a auto-organizacao do grupo em torno de
problemas e circunstancias comuns e assim desenvolve solidariedade na convivencia,
na vida e na luta.

Complementam estas atividades as iniciativas de solidariedade na resisténcia:
a articulacao de ac0Oes politico-culturais para fazer o enfrentamento do debate nas
disputas politico-ideoldgicas que estao ao redor do grupo, e iniciativas de organizacao
de lutas por direitos que alterem para melhor as condicoes do viver.

Por fim, 0 grupo tera que organizar sua atuacao em rede, na maior parte das vezes
via filiagao a um movimento especifico ou a uma iniciativa de coletivos de movimentos,
para que o grupo nao permaneca isolado do campo feminista e nele possa contribuir de
forma soberana e ndo subordinada, ou Seja, ndo ir a reboque, mas também nao atuar
isolado no todo da luta feminista.

Comentando alguns destes componentes do processo destaco que o planejamento
deve ser vivo, compreendido nao como um plano a seguir, mas uma atividade realizada
com frequéncia sobre 0s proximos passos e a ordem dos passos. Um planejamento
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que va abrindo e encontrando possibilidades de por onde pode fluir o enraizamento,
contornando as pedras, sempre presentes nos caminhos.

Neste planejamento, nem sempre uma série de momentos educativos € a melhor
Opcao, paradas para pensar em meio a uma situacao coletiva enfrentada ou no meio
de uma luta também fazem parte deste processo. E como planejamento nao € roteiro,
mas atividade sobre o que fazer, tem de estar orientado para o futuro, mas podendo
achar caminhos diferentes pra chegar na situacao desejada no final do processo: um
Nnovo grupo ou movimento constituido pela auto-organizacao de suas integrantes. O
enraizamento, € seu planejamento, diferente de um programa de formacao, nao tem
data para terminar, € um processo continuo, mas que exige momentos de paradas
para refletir individual e coletivamente, compreender o concreto do problema na vida
de cada uma, ou o problema enfrentado numa luta.

O nucleo planejador, que aqui nomeio de grupo desejante, dara inicio ao processo e
ira liderar o processo, conduzindo 0 passo a passo em Seu inicio pois o enraizamento
uma acao demorada, com distintas dimensoes e fruto da conquista e adesao de varias
mulheres, mesmo que inicialmente tenham propdésitos bem diferentes. E necessario
um grupo que ja deseje avancar para outra situagao, com horizontes de uma nova
organizacao do movimento feminista ou do engajamento em um movimento, ainda
que sejam desejos embacados.

O grupo desejante, quando se encontra, € potente como forca propulsora. Reune
espontaneamente aquelas que tém um desejo de lutar e organizar a luta, de serem
feministas militantes, quem tém a coragem de sonhar outro modo de viver e conviver,
mas sao ao mesmo tempo humildes, porque se sabe ‘apenas um grao de areia’

Reune quem tem uma boa informacao da critica feminista a realidade das mulheres,
mas quem também enxerga possibilidade de resisténcia no cotidiano das mulheres.
Quem pretende dedicar parte de seus dias e meses e até anos, a fincar raizes do
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feminismo no seu local de moradia ou de trabalho ou de atuacao politica.

Reune quem tem determinacao e flexibilidade e por isso também tem perseveranca,
nao desiste facil, sabendo que “a unica luta que a gente perde € aquela que a gente
abandona”’, que “quem nao tem cao caga com gato” e que “uma andorinha s6 nao faz
Verao”, mas que organizar a resisténcia é tambem cuidar de seu proprio percurso, dar
sentido a sua propria vida e ajudar as outras a caminharem na direcao de tomar posse
de si mesmas, libertar sua subjetividade, ser mais feliz, mais livre, mais autoconfiante,
até mais corajosa na vida.

O Grupo de Mulheres é 0 nascedouro da nova organizagao feminista, pois, na medida em
JuUE O Processo avarnce, o enraizamento exige um grupo que se agregue ao grupo desejante,
Jue SOme e Se aproprie, que possa chamar de meu grupo de mulheres a este novo espaco
do movimento feminista, enquanto este espaco vai sendo construido, e nao depois de estar

pronto. E a constituicao de mais um novo grupo de mulheres feministas.

A importancia do grupo de mulheres pode ser percebida
em diferentes perspectivas: como reforco a resisténcia
diaria de cada mulher; como espaco de articulacao e
organizacao de lutas por direitos ou como espaco de
debate politico-cultural no ambiente ao seu redor.

Porresisténciadiaria, refiro-me a ideia de que viver
avida sob o patriarcado exige driblar esta dominacao
diariamente, mesmo que nao se lute politicamente
contra ela. Isto é assim em todas as situagoes de
grupos oprimidos e explorados, a resisténcia diaria
esta sempre 13, com seus saberes sobre: Como fazer?

Como sair da situacao especifica? Como se proteger?
Como se curar das dores?
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Articulando as dimensoes da pessoa, 0 grupo de mulheres pode tornar-se o ponto
de encontro, da costura, dos remedios caseiros, ou do coral e, a0 mesmo tempo, Ser
a roda de conversa do dia a dia, a roda que torna a vida mais possivel, e ainda ser
0 nucleo de diversao coletiva, que faz passeios a praia, ou piqueniques no parque,
gera um momento para as mulheres, ou das mulheres e suas crias, enfim, sao muitas
possibilidades e todas conhecemos grupos assim. Sem esquecer acoes de solidariedade
do grupo entre suas integrantes. E neste sentido, para mim, importa muito criar espacos
de troca e reflexdo feminista sobre o que esta acontecendo na vida de cada uma e de
todas. Um espaco de encontro, ora mais amplos, ora quase fechados, mas um espaco
das mulheres. Isso € muito importante numa sociedade patriarcal.

Mas a luta por direitos se coloca. As desigualdades enfrentadas pelas mulheres
das classes populares e trabalhadoras em geral, mesmo as de renda meédia, impoem
a busca por muitos servicos publicos, e toda a estrutura criada pela forgca das lutas
sociais para garantir direitos iguais numa sociedade desigual: rede de atencao basica
em saude, rede de educacao e creches, espacos de acolhida e convivéncia par idosos,
espacos de apoio para doencas mentais, lugares de fisioterapia, e tantos outros. Além da
necessidade de acesso a agua, saneamento, moradia, transporte, iluminagao publica.
E espacos de trabalho remunerado. Todas essas necessidades na vida moderna da
sociedade industrial e os direitos ai conquistados foram erigidos por forca de lutas
sociais, tomando-as como direitos, hoje ameacados pela perspectiva da extrema-direita
ultra neoliberal. E nesta situacdo que grupos de mulheres se tornam nucleos poderosos
de articulacao de lutas e ac0es coletivas, mais ou menos duradoras que 0 grupo, €, as
vezes, vinculadas a movimentos sociais especificos.

Quando o Grupo de Mulheres acumula a leitura feminista dos problemas, formula
demandas na perspectiva das mulheres daquele lugar, esta, muitas vezes, com animo
de compartilhar com mais gente, e até confrontar ideias hegemaonicas no seu ambiente.
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E quando surgem praticas como cine debate, palestras, os cantos-corais, a difusao de
informacao sobre os direitos, pixacOes, colagem de lambes e até programas de radio.
Comunicacao direta e educativa no seu ambiente, seja um territdrio ou um espaco
interior de uma organizacao (um movimento misto por exemplo).

O Grupo de Mulheres € um trampolim, que SO sSe sabe ao pular nele e dele. Nele
ocorre 0 encontro fortalecedor de cada uma, mas € também onde se constitui a forga
coletiva. E o trampolim de onde cada uma salta para novas situacoes de vida pessoal e
0 trampolim que alavanca o impulso coletivo para a acao, para a luta por direitos e por
outro modo de vida. Porém, é preciso estabelecé-lo também como o0 esconderijo aonde
vVaImos sempre nos socorrer quando a resisténcia individual ou coletiva exigir.

A auto constituicao da identidade politica de mulheres feministas € 0 aspecto de
partida para amarrar as rodas de conversas. Esta identidade se faz na medida da
compreensao das experiéncias em comum entre as mulheres e inclui a consciéncia
da ser oprimida e explorada e, a0 mesmo tempo, consciéncia da forca que as pessoas
oprimidas e exploradas tém em si e quando se juntam. A poténcia que explica como
em condicOes dificeis conseguimos viver e sobreviver e, muitas, vezes, ser criativas,
alegres e com alto senso critico de justica e injustica, além de achar disposicao para
lutar e criar o tempo de se organizar para isso. Quanto mais consistente for vivenciado
este processo, mais forte sera esta identidade que ira tornando-se uma identidade
consolidada na medida em que o processo individual e coletivo avancar.

A tomada de consciéncia de seu lugar e lugar do grupo nas relacgdes sociais €
componente do processo e um processo em si mesmo. Com esta ideia refiro-me a saber
seu lugar nas relagOes sociais, que sao relacoes de poder. Saber o seu lugar coletivo de
classe, etnia/raca, saber da situacao de explorada e dominada nesta posicao, e saber
da poténcia da insurgéncia que esse lugar coloca. Identificar o grupo nestas relagoes
percebendo se 0 grupo atua para reforcar a dominacao (de classe, raca, género) ou se
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pretende libertar suas integrantes e outras mulheres deste sistema.

Implica, portanto, ter consciéncia de estar num lugar de explorada no mundo e é parte
do processo de formacao da identidade politica feminista de um coletivo, embora possa
realizar-se sem identidade feminista. Tem a ver com a consciéncia do que o feminismo
negro denomina de interseccionalidade, saber onde cada relacao social esta presente
e determina seu ser e sua vida.

Esta tomada de consciéncia, este estalo na mente e emogao ao mesmo tempo, se faz
por diferentes caminhos: enfrentamentos politicos dentro e fora do grupo, atividades
educativas, ou nos momentos de planejar e avaliar acoes de lutas coletivas realizadas.

Mas destaco algo importante, a constituicao da identidade politica de mulheres
feministas e a consciéncia de si nas relagdes sociais nao precisa ser uma etapa, nem
um ponto de partida do processo maior de enraizamento do movimento. As vezes é um
ponto de chegada. Mas pode ser uma dimensao que vai se realizando ao mesmo tempo
que uma luta do coletivo avanca.

Na minha vivéncia e experiéncia, compreendi que muita gente pensa a tomada de
consciéncia e a formacao politica como sendo uma etapa e iSso, as vezes, pode bloquear
0 avanco do grupo, sempre na espera de um dia superar uma etapa para dar outro
passo. E quem define quando o grupo cumpriu a etapa? Nao da certo. Melhor perceber
que a constituicao de identidade politica e a consciéncia de si nas relagc0es sociais
se faz no caminho, ao longo da vida de cada uma, no momento de constituicao do
orupo desejante e do Grupo de Mulheres e no processo de enraizamento do movimento
feminista, embora seja desejavel que aconteca sempre. Assim como a formacao politica
feminista.

A consciéncia de sinas relagoes sociais e a formacao da identidade coletiva feminista
sao fundamentais e constantes no processo de enraizamento do movimento feminista
porgue devemos sempre saberresponder querm Somaos € que lugar ocupamaos no mundo
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onde vivemos para poder agir de forma estratégica. Isto €, agir a partir do lugar onde
estamos de modo a enfrentar os problemas com possibilidade de ficarmos mais fortes
para novos enfrentamentos.

A isso algumas chamamos de saber o chao onde pisamos. Este chao pode ser um
lugar abstrato, agir de acordo com 0 que ja temos de forca e organizagao como Grupo
de Mulheres, ou um lugar bem concreto, como agir como mulheres de periferia que
SOMOS.

A consciéncia de si tem a ver com lugar nas relagdes sociais deste mundo e deste
tempo. E ter bem nitida sua classe, sua identidade de género, sua identidade racial, ou
seu territorio, que junta isso tudo na experiéncia da gente.

Conhecer e tomar posse para si deste lugar é estabelecer um trampolim, de onde
se lancar para a agao coletiva, € sentir-se em terra firme, sentimento que vivifica a
coragem e aumenta a vontade, impulsionando em direcao a agao, e a outro futuro. Agir
de forma estratégica é partir da situacao em que se esta, em que 0 grupo se encontra,
em que cada mulher integrante se encontra, partindo das auséncias, da falta no grupo,
e do que ja existe. Para estar bem ciente do que se pode fazer, com que forca contar.

As formas do fazer

As Rodas de Conversa sao, na totalidade das experiéncias de que participei ou
acompanhei, a pratica inicial e permanente no enraizamento. Caraterizadas por
horizontalidade, troca sem tempo de inscricao ou de fala, lugar de falar e de escutar
a outra. E a prética as vezes inconclusiva, e as vezes com amarracdo no final, pela
via de conclusodes coletivas sobre o que se escutou e falou, e da a base para muitas
outras praticas guias, por ser constitutiva da relacao de conhecimento, convivéncias €
confianca primaria entre as pessoas, do grupo em formacao no processo.
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A pratica de reflexao coletiva articulada com a autorreflexao individual, realizada de
forma continuada e sistematica em Rodas de Conversas periodicas, € a condicao de
ter o espaco do grupo para compreender a vivéncia, na vida ou na luta, individual e
coletiva. E neste espaco que buscamos juntas e encontramos a origem das dificuldades,
encontramos as perdas e ganhos numa luta e construimos explicac0es, 0S Seus
porqués. Pela reflexao coletiva, elaboramos conhecimento coletivamente construido
no feminismo com o conhecimento coletivamente partilhado da vivéncia de cada uma
na situacao problema que o grupo estiver debatendo, seja situacao de uma lIuta, seja
situacao na vida.

A pratica de elaboracao coletiva de conhecimento explicativo da realidade € outra
dimensao bem relevante do processo de enraizamento. Pois nao se trata de ‘levar o
conhecimento’ ou a palavra iluminadora para um grupo, nem mesmo levar teoria
feminista. Todas as mulheres de um grupo vivenciam problemas em comuim, ainda
que de forma diferente para cada uma. Elas tém as suas vivéncias como base de seu
saber. Assim como as militantes que decidiram atuar no enraizamento, também tém
vivéncias, saberes e tém as vezes leituras de teorias. Mas no enraizamento trata-se
mais de troca e construcgao coletiva do que de transmissao de saberes, embora possa Se
compartilhar saberes e visOes tedricas adequando-as ao grupo e ao momento. Partilhas
e trocas sao palavras-chave nas Rodas de Conversa.

Organizar acOes de solidariedade é uma pratica frequente, seja como mutirao ou seja
COmOo sSocorro mutuo. Resgatando praticas ancestrais das lutas da classe trabalhadora,
0 mutirao enfrenta problemas coletivos e individuais, como no caso de corrigir uma
casa que esta pra cair ou corrigir uma barreira que afetara muitas casas. E pode ser
ajuda mutua, quando se trata de socorrer umas as outras numa catastrofe coletiva,
garantindo a permaneéncia das integrantes do grupo, ou de socorrer umas as outras
em situacOes de abortamento ou de violéncia.
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Organizar formas de lutas é outra parte central do enraizamento do movimento
feminista. Para isso € bom conhecer como o0 movimento ja faz as lutas, as formas como
as mulheres envolvidas ja sabem por conhecer ou viver lutas e partilhar um pouco
das condigdes necessarias pra fazer uma luta com algum sucesso de vitoria, trazendo
pessoas de outros movimentos para contarem suas lutas, como as organizaram. Em
geral as lutas se constroem a partir da leitura dos problemas ou por uma questao
emergencial que surgiu e se impds. E preciso estar atenta as possibilidades de organizar
uma luta, mesmo que o grupo resista.

E compreensivel que um grupo recém-formado tenha medo de iniciar uma luta, seja
por experiéncias individuais de outras lutas na vida de algumas das integrantes, seja
porque o0 grupo teme nao receber aprovacao de liderancas, tipo o pastor ou o dirigente
pelo qual tem admiracao, ou por algum tipo de dependéncia, ou ainda por obrigacoes
de reciprocidade com essa ou aquela lideranca.

Esta situacao tolhe parte da autonomia do grupo. Mas deve ser percebida como
natural e justa e deve ir para o debate na reuniao, pra poder o0 grupo ter a oportunidade
de vivenciar os medos e freios a sua agao pratica e poder avaliar como driblar estas
situagoOes. Porque tudo a nossa volta esta colocado e arrumado para as mulheres nao
lutarem, e sim se deixarem dominar.

Garantir a vivéncia da liberdade organizativa e promover debate sobre formas de
Se organizar € outro desafio e exige coragem. A coragem de ‘deixar’ emergir novas
formas de organizacao, que serao as formas possiveis para aquelas mulheres naquele
momento e lugar. Os experimentos organizativos precisam de liberdade também para
desenvolver e registrar novos fazeres e novos saberes do grupo, bem como caminhos
proprios possiveis de comunicar o acumulado do grupo e o que as mulheres naquele
contexto estao passando e propondo a partir do que novas vozes ecoarao no movimento
feminista geral.
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Devemos incluir no meétodo do enraizamento do movimento feminista a construcao
de um ‘balaio de saberes’ ou ‘'nossa fonte de sabedoria’, onde registramos esta producao
de conhecimento. Na educacao popular, equivale ao nosso repertorio interpretativo
critico da realidade. Nas teorias, € 0 escopo de conhecimento do grupo.

De toda forma, todo conhecimento, se nao registrado, se perde, € € preciso que novas
mulheres possam tomar posse do que ja esta feito. Um poco de saberes ou balaio de
conhecimento, como queiram, permite que Se possa voltar a0 pogo, ou ao balaio, a
fonte, para buscar saberes que vao ajudar nova interpretacao, seja de novas situacoes
concretas da vida das mulheres e ou de novas situacoes e agoes coletivas de luta.

Vale sempre buscar informacao com quem ja comegou um grupo, ou publicacoes
de movimentos que sistematizaram sua pratica na formacao de nucleos ou grupos e
movimentos.

As dificuldades mais frequentes

No enraizamento, avangamos, as vezes em saltos ou passos largos, as vezes
caminhando devagar, e as vezes voltamos um pouco de marcha a ré. O enraizamento
Nao € um processo em linha reta, esta mais para um zigue-zague, mas iSSo nao quer
dizer que o grupo esta perdido.

Ocorre que o mundo nao para e muitas vezes uma situacao nova se ImpoOe e precisa
ser debatida, para ajudar uma companheira a enfrenta-la individualmente, ou para
todas enfrentarem juntas. Em algumas vezes, € uma companheira nova que chega ao
grupo, ou outras que estavam afastadas que voltam. E dai precisa-se voltar, resgatar o
gque se andou, 0 que 0 grupo toma como Seu conhecimento sobre as coisas para poder
seguir. Qutras vezes, € algo de fora que nos atinge, uma ameaca politica ou bem concreta
como uma catastrofe ambiental ou uma catastrofe politica, uma derrota grande com
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perdas de direitos, por exemplo.

E justo e compreensivel, e até desejavel, que o grupo trate de enfrentar a situacao
adversa que se impo0e, as vezes, até fica parado na reflexdo ou nas lutas que vinha
fazendo para abracar outra prioridade que se impds. Ninguém atua fora ou acima
das circunstancias de seu momento, ao contrario, somos muito afetadas por elas. Em
especial se as desconsideramos em nossas vidas.

Achar o momento certo de langar propostas € outra dificuldade constante, esta emerge
de dentrodo préprio grupo. E uma companheira que insiste em contar seu caso e reivindica
mais uma reuniao para falar e ser ouvida, quando outras ja estido cansadas de ouvir sem
falar. Ou um grupo que quer por em questao conclusoes de outro momento de reflexao. Ou
aquela que trouxe duvidas porque noutro espaco recebeu informacao diferente. E, sem
duvida, ha outras que simplesmente sentem temor, temor do novo, temor do feminismo,
temor de enxergar coisas ‘mal-vistags’, receio de falar demais e alguém da familia saber,
receio de uma para com as outras. E aqui o grupo desejante precisa cuidar para nao
‘atrasar’ e nem ‘atropelar’ o Grupo de Mulheres.

Sendo um grupo desejante a conduzir o processo, € bom dialogar com as outras antes
de lancar novas ideias e propostas, o planejamento permanente ja referido. As vezes,
& melhor questionar o grupo, outras vezes, ndo. As vezes, tomamos uma opinido forte
de uma companheira como a visao do grupo, e nem sempre € assim. Compreender um
pouco de dindmica de grupos, relacoes de poder internas e impasses gerados, pode ser
util. E isso se faz tanto por leitura de textos e livros, como dialogando com companheiras
que sabem de dinamica de funcionamento de grupos.

Outra dificuldade frequente é o pouco conhecimento das lutas feministas do passado
e do presente, aqui e agora, mas alhures também. E 0 pouco saber das explicagdes do
feminismo sobre a estrutura do patriarcado que, por sua vez, explica muito do que
vivenciamos individualmente.
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Sem este conhecimento dificilmente o grupo desejante podera articular a experiéncia
individual de algumas ou a situacao do grupo com as lutas. Sem este saber, como parte
do conhecimento minimo para a empreitada do enraizamento, 0 grupo desejante vai
literalmente ‘patinar’ no dialogo e nao liderar o processo, COmo € necessario.

Sem estes conhecimentos, o grupo desejante ou cai nos ativismos de fazer lutas
com muitissimas atividades, ou no academicismo de supervalorizar sO o conhecimento
publicado, ao que nomeia teoria feminista. Contudo, conhecer um pouco de teoria
feminista & necessario para toda militante compreender e promover debates sobre
as lutas, construindo caminhos de fazer luta, e, a0 mesmo tempo, debater sobre as
explicacoes do feminismo para as situacoes da realidade individual e coletiva. Porisso a
militAncia do grupo desejante nao pode abandonar a agao militante de seu movimento,
onde se forma e atualiza sua formacao.

Os saberes das mulheres, vindos de sua experiéncia, sao também muito valorosos. E
0 saber fazer pedagdgico, que permite articular o ‘pensamento pensado’ sistematizado
na teoria feminista com o pensamento que o grupo e cada uma esta elaborando num
dado momento, € o coragao da pratica pedagogica critica, reflexiva e libertadora. Pois todo
pensamento esta ancorado em algum lugar, e as vezes esta ancorado em interpretacoes
que mais atrapalham do que ajudam.

Neste mesmo sentido destacado, outra dificuldade é garantir sistematizacao do
conhecimento produzido no grupo, registro visual, escrito, gravado, como for, como pratica
coletiva, pensada e vivenciada coletivamente avaliada e melhorada também. Um debate
ou reflexao de Roda de Conversa ou 0s acordos de uma reuniao sobre a organizacao do
grupo sao fruto de um tempo construido com muito esforgo, mas com frequéncia iSSo nao
é registrado. Também o saber alcangado numa luta ou mobilizacao, o que se apreendeu,
compreendeu dos processos de lutar, reunir este conhecimento € dificil, mas nao pode
ser perdido, por menor que pareca ter sido esta construcao.
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Além de tudo que tratei, este avanco do enraizamento do movimento feminista tem
a dificuldade de depender do momento do movimento feminista geral, se esta mais ou
menos mobilizado e atuante, e depende da maturidade e momento de cada integrante
do grupo de mulheres especifico, mas também depende da vontade de cada uma. Ou
seja, as dificuldades nem sempre estao nas pessoas do grupo desejante. E as vezes
sa0 incontornaveis, o que explica o abandono da tentativas aqui e acola.

E'ste € um desafio de enorme grandeza

Enraizar o movimento feminista nos coloca diante de fortes estruturas do sistema
que encontramos refletidas no pensamento das pessoas, ideias e valores, mas também
nas forcas politicas por dentro dos territorios e organizacgoes.

O direito a auto-organizacao politica foi negado por muito tempo as mulheres e,
neste momento de grande forca do pensamento de direita na politica mundial, esta em
questao: sera necessario ainda mulheres se organizarem para lutar contra aquilo que
as explora e oprime? E 1SS0 se enfrenta ao tentar enraizar o movimento feminista, as
ideias nao flutuam, ficam nas nossas mentes e corag0es como certeza ou como duvida
OuU COIMOo ameaca.

Por um lado, os setores fundamentalistas negam que haja tal necessidade, negam
até haver exploracao ou opressao das mulheres em geral, mas apenas das mulheres
‘erradas’, que nao agiram como devem. Estes setores nao tém qualquer abertura para
debater sobre quem define o que pode uma mulher, qual o lugar das mulheres nesta
definicao. A subalternidade é naturalizada ou sacralizada, como parte de uma ordem
sagrada superior e inquestionavel. A subjetividade de muitas pessoas religiosas esta
sendo colonizada por estas crencas. E ao nosso redor tambem.

Mas, de outro lado, ha a ideologia neoliberal, que de alguma forma queima a
legitimidade do direito de livre organizacao quando se trata dos movimentos sociais
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gque contestam a falta de direitos iguais na sociedade, taxando-o0s de criminosos e foras
da lei, até porque questionam esta ordem.

Outra ideia frequentemente propalada pela ideologia neoliberal € que toda organizacao
politica, em partidos, movimentos, sindicatos envolve burocracias violentas, autoritarias,
que restringem as liberdades individuais. O proprio sistema politico-eleitoral seria opressor,
assim como o0 Estado. Parece-me, numa impressao pouco refletida, mas muito forte que
trago comigo atualmente, que ha setores das lutas sociais que pensam assim também. EStao
nas lutas, mas nao querem a vivéncia da politica permanente e organizada, muitas vezes
esses espacos sao tomados como ‘ambientes tOxicos' ou necessariamente hierarquicos e
autoritarios, duvidando da busca pela horizontalidade - que orienta muitas praticas politicas
anarquistas e feministas desde o século XIX -, e sem compreender as contradicoes nos
sujeitos politicos com parte da busca por transformacoes radicais, da sociedade ao individuo
e do individuo a sociedade, passando por dentro das organizacOes que articulam as lutas.

Na populacao, com frequéncia este par de ideias, fundamentalistas e liberais sobre
a politica, termina por estimular a ndo-participacao, e chega-se ao ponto de a gente se
deparar com pessoas convencidas da irrelevancia absoluta de se juntar para refletir,
conhecer, lutar.

Estas duas ideias, a fundamentalista religiosa e as ideias liberais, que negam a
politica como atividade relevante para melhorar as formas de nossa esSpecie conviver
e viver, estao na base das dificuldades que temos de transpor ao tentarmaos enraizar
0 movimento feminista. Demonstrar a falsa religiosidade dos fundamentalistas
e 0 tanto de articulacao e organizacao politica que os liberais fazem é uma das
maneiras que tem sido encontrada para evidenciar os projetos de dominacao que
disputam nossas mentes e espacos organizativos nos territorios, nos sindicatos,
na comunicacao, nas familias e nos grupos de amizades. Quem ja tentou sabe o
quanto é dificil.
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Construir um tempo que ainda nao existe na vida da maioria das mulheres é parte
desta grandeza. Nas relacOes sociais, ha uma estrutura fixa ha muitos anos, que €
0 sistema de poder e a politica do patriarcado. Em geral nds, as mulheres, estamos
confinadas nesta estrutura ao poder dentro do espaco de convivéncia da familia. Temos
pouca oportunidade de ter o tempo para refletir juntas sobre a realidade comum que
vivenciamos, porque somos alijadas dos espacos de poder publicos. Em geral somos
‘base’ e raramente direcao de movimentos sociais, partidos e governos.

Dal somos mais mobilizadas para agir que para debater e construir interpretacao das
coisas. Estas, as coisas, ja nos chegam prontas, analisadas, explicadas e ja apontando o que
nos cabe fazer. Quem de noOSs ja nao viveu essa sensacao de chegar em um espaco e ja estar
tudo pronto? Por i1sso, refletir coletivamente sobre a realidade, construir interpretacoes
e explicacoes de porgue as coisas sao ou estao como estao, exige criar um tempo que
ainda nao existe como parte de nosso cotidiano.

E aqui seremos como equilibristas, buscando equilibrar nossas obrigacoes,
responsabilidades e interesses, para ter um tempo novo de convivio com as outras. Este
¢ um desafio grande para 0 grupo, que tera de conhecer muito dos tempos cotidianos
das mulheres para achar jeito desta construcao ser feita.

Mas, de novo, o contexto &€ muito determinante das possibilidades. No Brasil, o contexto
de abertura politica foi muito favoravel. Como é sempre favoravel momentos apos ciclos
de contestagao a ordem dominante e ciclos de lutas libertarias. Estes elementos de
contexto sao parte das condicOes favoraveis a auto-organizacao das mulheres e ao
enraizamento do movimento feminista.

Certamente por isso a luta para destituir o poder instituido, ou repartir o poder
instituido e instituir as mulheres como sujeito do exercicio de poder seja uma marca
do feminismo. Em muitos lugares e tempos diferentes, mulheres levaram estas pautas
feministas quando se somaram nas revolugoes, nas lutas de libertacao anticoloniais,
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nas lutas em defesa de soberania dos territorios.

Dail também porque a luta por democracia em casa e nas organizacoes politicas
importa para impulsionar a organizacao das mulheres. Dal porque a ampliagao do
sentido de democracia, para muito além das estreitas margens da democracia eleitoral,
€ sempre necessaria e destacada. Precisamos de democracia social e econdmica para
ter igualdade de condicOes de atuagao politica e nos auto-organizar melhor.

O lugar do desejo, a contribui¢cdo da coragem
e a necessdaria determinacdo

Se da difusao do feminismo nasceu, nasce e renasce 0 desejo por agir no
enraizamento do movimento feminista, enraizar movimento feminista é concretizar
este desejo, mantendo-o0 Vivo.

Fazer enraizamento do movimento € como abrir uma picada na mata, que € a trilha
que a gente vai fazendo quando ainda nao tem caminho aberto. Nao € uma receita,
como se diz, mas é sim uma metodologia se fazendo, cada caso sendo um caso, mas
com pontos em comum que podem ser sistematizados, como tentei demonstrar.

Exige uma concepgao do que é enraizar e processos necessarios a serem feitos
em quaisquer das situagoes, vimos alguns deles acima. Exige recriacao e criagao de
abordagens e orientagdes politico-pedagogicas sobre como trabalhar com mulheres,
considerando as especificidades que lhes sao proprias nas circunstancias de seu
tempo. E quando o caminho nao esta a nossa frente ou em um mapa que nos guie
e livre de errar, o desejo, a coragem e a determinacao Sao 0 que torna possivel abrir
a picada.

O lugar central do desejo esta no grupo desejante - a sementinha. Se umas iguais
as outras € que puxam a auto-organizacao, 0 momento determinante para iniciar o
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enraizamento € quando militantes feministas se encontram e se percebem como um
grupo desejante. Que € um grupo de trés ou quatro, que desejam e topam se lancar
na constituicao - aqui e agora - do enraizamento do movimento feminista. Nenhum
Grupo de Mulheres se auto-organiza sem ser mobilizado por parte do que virao a ser
suas proprias integrantes, o grupo desejante.

O desejo pessoal e coletivo é a forca poderosa de tomada de decisao e mobilizacao em
direcao a organizar um movimento feminista, um nucleo, para lutar contra o sistema
que domina, explora, oprime. E pelo desejo de libertacdo, pela utopia da conquista de
novo jeito de viver e do mundo existir que as mulheres se movem. A simples informacao
e 0 conhecimento do pensamento feminista nao sao suficientes para tanto, nem a
consciéncia da dominacao.

A coragem aparece no inicio, na primeira Roda de Conversa, na primeira agao coletiva de
[uta, na primeira fala numa roda, no primeiro microfone. E sempre existirao primeiras vezes.

“E preciso ter calma, mas também ter pressa’, me disse uma trabalhadora rural associando
0 tempo do rogado com o da acao politica. Eu entendi calma para esperar, para construir
juntas, mas pressa para avancar em um sentido que € possivel, juntando com outras de
outros lugares, sem apressar quem ta chegando, mas agindo. ISSo requer coragem de se
colocar, de falar, de articular, de trocar ideias, sabendo que ‘medo nos tem mas nao usa,
como disse Margarida Alves. A coragem € agora, atravessando o0 medo.

Nem receosa, nem desarmada, porque perigo existe, mas seguimos com a certeza de
que a preparacao coletiva nos apronta para a agao e que pior do que agir com alguma
margem de erro € nao fazer o que se deseja fazer por medo. O medo nos paralisa.
Cautela, sim, € a base da coragem.

Ao promover auto-organizagao de mulheres, num territdrio ou dentro de uma
organizagao mista, partido ou movimento, a coragem da militAncia fara toda a diferenca,
dara exemplo para as outras, fara resisténcia a quem for contra a proposta, e nas
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conversas entre mulheres ira pescando aquelas que se identificam, aumentando o
grupo. E juntas vao superando os obstaculos de trazer o feminismo para vida politica
da sua organizacao, ou de seu territorio.

A perseveranca, nao desistir diante das dificuldades, € atitude que ajudara o grupo a
VEncer a resisténcia de falar no assunto entre as proprias mulheres, sem 0 que nao se
val adiante. Com perseveranga, em pouco tempo, com sorte, 0 grupo desejante ja deve
estar diluido no Grupo de Mulheres e ja tem seus momentos de autoformacao para dar
base de confianca coletiva para o enfrentamento dos debates por todas, entre todas €
na comunidade, do territorio ou da organizacao e, mais importante, o enfrentamento
dos debates e reflexdes no campo do movimento feminista.

Sabendo que nao somos bambamba, que nao lacramos coisa alguma nem somos
‘maaaraaavilnhosassss’, mas desejamos agir a partir do ponto em que estamos,
reunimos coragem paraissoevamosinsistire naodesistir.Sea
realidade nos mostrar bloqueios intransponiveis aqui, vamos
renascer desejantes bem ali, com coragem e determinacao.

Contribuir com o0 enraizamento do movimento feminista é
proposito de vida, ainda que seja possivel somente por um
tempo de nossas vidas individuais.

Em resumo, o enraizamento do movimento feminista
implica articular varias praticas, saberes e tipos de
atividades combinadas em processos complementares,
tudo orientado para o objetivo de constituicao de novas
organizacoes autbnomas e com poder de sujeito politico
do feminismo daquele tempo, lugar, situacao. $: &€
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